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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ !{½ 
 

aƻƴǘŀƎΣ нуΦмнΦнлнл Ǿƻƴ мтΥлл 

ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ 

{ŜƛǘŜ с 

 
{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
 

!ō CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳπ

ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 

ŀō {ŜƛǘŜ мн 

 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ±ŜǊŜƛƴŜ 
 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ 
.ƛƭŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ 5ƻǊƛǎ IŀǊǘƳŀƴƴ ό5ŜȊŜƳōŜǊ нлмлύμ wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΦ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ 
нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ 5ǊǳŎƪΥ 5w¦/Y9w9L [!!Σ wƻƭŀƴŘƎŀǎǎŜ уΣ нмос [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ .............................................................. ŀō {ŜƛǘŜ п 

!¦{ 59b Y!¢!{¢w![D9a9Lb59b ......................... ŀō {ŜƛǘŜ у 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ................................ ŀō {ŜƛǘŜ мм 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ................................................. ŀō {ŜƛǘŜ нс 

D9{/IL/I¢9 ........................................................... ŀō {ŜƛǘŜ нт 

{9w±L/9 .................................................................. ŀō {ŜƛǘŜ ну 

±ƻǊǿƻǊǘ ло 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ лп 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнлκнлнм лр 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ  лс 

bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ лт 

WŀƘǊŜǎǸōŜǊōƭƛŎƪ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ лу 

WŀƘǊŜǎǸōŜǊōƭƛŎƪ DŀǳōƛǘǎŎƘ лф 

WŀƘǊŜǎǸōŜǊōƭƛŎƪ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ мл 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ϧ DŜōǳǊǘŜƴ мм 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ CC DŀǳōƛǘǎŎƘ мн 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ a± DŀǳōƛǘǎŎƘ мп 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ CC YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ мр 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘ му 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀ нн 

WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ±± DŀǳōƛǘǎŎƘ но 

YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ нп 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ нп 

WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ нр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ D!¦[ нс 

¢ƻǇƻǘƘŜƪ DŀǳōƛǘǎŎƘ нт 

IƛƭŦǎǿŜǊƪ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ ну 

½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ {ƻȊƛŀƭƧŀƘǊ ǳƴŘ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ нф 

±ƻƭƪǎƘƛƭŦŜ нф 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ ол 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ом 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ он 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘ 

±ƻƳ IƛƳƳŜƭ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǝŜŦǎǘŜƴ YƭǸƊŜ 
Ŝƛƴ ƳƛƭŘŜǊ {ǘŜǊƴ ƘŜǊƴƛŜŘŜǊƭŀŎƘǘΤ 
ǾƻƳ ¢ŀƴƴŜƴǿŀƭŘŜ ǎǘŜƛƎŜƴ 5ǸƊŜ 
ǳƴŘ ƘŀǳŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊƭǸƊŜΣ 
ǳƴŘ ƪŜǊȊŜƴƘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 

aƛǊ ƛǎǘ Řŀǎ IŜǊȊ ǎƻ ŦǊƻƘ ŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭƛŜōŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΗ 
LŎƘ ƘǀǊŜ ŦŜǊƴƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴΣ 
ƳƛŎƘ ƭƛŜōƭƛŎƘ ƘŜƛƳŀǘƭƛŎƘ ǾŜǊƭƻŎƪŜƴ 
ƛƴ ƳŅǊŎƘŜƴǎǝƭƭŜǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

9ƛƴ ŦǊƻƳƳŜǊ ½ŀǳōŜǊ ƘŅƭǘ ƳƛŎƘ ƴƛŜŘŜǊΣ 
ŀƴōŜǘŜƴŘΣ ǎǘŀǳƴŜƴŘ Ƴǳǖ ƛŎƘ ǎǘŜƘȫƴΣ 
Ŝǎ ǎƛƴƪǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΣ 

Ŝƛƴ ƎƻƭŘƴŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŀǳƳ ƘŜǊƴƛŜŘŜǊΣ 
ƛŎƘ ŦǸƘƭΩǎΣ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŜƘȫƴΦ 

ό¢ƘŜƻŘƻǊ {ǘƻǊƳύ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнл ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ ½Ŝƛǘ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ !ǳǎπ

ōƭƛŎƪ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнм Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ǎƛŜ ǎƻπ

Ƴƛǘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ¦Ƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴǳƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ȊǳƳ vǳŀǊǘŀƭǎŜƴŘŜΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ 

 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 



о 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

!Ƴ нсΦ WŅƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭ 
ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ aŀƴπ
ŘŀǘŀǊŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  
 

aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 
aƛǧŜ aŅǊȊ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ 
{ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŜƳǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 

5ŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊ нлнл Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 
9ƛƴŜ tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ 
ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 
 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ - ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ CŜǎǘŜƴΣ ¦Ǌπ
ƭŀǳō ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƻƘƴŜ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŅǧŜƴ - ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǘǊƛŜō 
ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǳƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αƴƻǊƳŀƭŜƴά ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ƛƳ LƴƴŜƴ- ƻŘŜǊ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΣ !ōǎǘŀƴŘ 
ƘŀƭǘŜƴΣ aǳƴŘ-bŀǎŜƴς{ŎƘǳǘȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ IŅƴŘŜ ǿŀπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƻōŜǊǎǘŜ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
bƻǘōŜǘǊƛŜō ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ 
ŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 
 

5ŀ ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ƘƻŎƘ 
ǎƛƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ǘŜǎǘŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ 
 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴΣ ƛƴπ
ŘŜƳ ǿƛǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ CŀŎƘπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ǳƴŘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŀƘŜƴ Ŝǎ 
ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ tƅƛŎƘǘΣ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳπ
ƳǳƴƎ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ α/ƻǊƻƴŀά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘǀǊŜƴ 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ōŀƭŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 
 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ǇŜǊ aŀƛƭ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ōȊǿΦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ 
 

!ōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŘŜƴŀōōŀǳ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
 

¦ƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ нлнлΥ  
aƻǘƻǊƛƪǇŀǊƪΣ Yŀƴŀƭōŀǳ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΣ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ {ŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎ DǸǘŜǊǿŜƎŜΣ ¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴŜƴκYŀōŜƭǾŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ 
!ōōŀǳ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊŘΦ ϵ оΦфллΦлллΣ-Φ 

DŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ нлнмΥ  
ß {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ϵ тлΦлллΣ- 
ß {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
ϵ плΦлллΣ- 

ß CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ²Ŝǎǘ ϵ мнтΦлллΣ- 
ß ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ϵ орΦлллΣ- 
ß Yŀƴŀƭōŀǳ ϵ ррΦлллΣ- 
ß DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ ϵ муΦлллΣ- 
ß wŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ .ƛƻǘƻǇŜ ϵ олΦлллΣ- 
ß DŜōŅǳŘŜƴŀŎƘǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ϵ муΦлллΣ- 
ß wŜǘŜƴǝƻƴǎōŜŎƪŜƴ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ϵ мрΦлллΣ- 
ß !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ϵ мтΦлллΣ- 
ß .ŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-!ƴƭŀƎŜƴ όŘȊǘΦ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ Yƻǎπ
ǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎύ 

 

hō ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŅƴƎǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ 
IǀƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ aƛǧŜƭ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ǎŎƘǿŜǊ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊΦ  {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƎŜπ
ǎŀƎǘŜƴ DŜƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ IǀƘŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƴŜƛƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ нлнл ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘ ǿŀǊŜƴΦ LŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀō aƛǧŜ нлнм ǳƴǎŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ [ŜōŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ōŜƛƳ [ŜƘǊƪǀǊǇŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴπ
ƎŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ &ǊȊǝƴ CǊŀǳ 5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ǊŜƛǇƭ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜ-
ƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΦ  
  
9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴπ
ƴŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƭŀƴ ǳƴŘ 
ƭŜƛǎǘŜƴ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎΦ 
 

5ŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ aƛǘ {ŀŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƴǳƴƊ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƭǀǎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 
ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛπ
ŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнм ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 
 

 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

²ŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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5ŀ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘ-κ!ōŜƴŘǸōŜǊƴŀƘƳŜ !{½ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 
нуΦмнΦнлнл Ǿƻƴ мтΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ !ōŦǳƘǊƪŀƭŜƴŘŜǊ 
нлнл ǾŜǊƳŜǊƪǘΗ .ƛǧŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴΗ 

«.9wb!Ia9 !{½ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳǎƎŜπ
ŘƛŜƴǘΦ 5ƻŎƘ ǿƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀōƎŜǊŅǳƳǘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΚ 
!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŀƳƳŜƭȊŜƴǘπ

ǊǳƳ LƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΗ .ƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜ 
CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ǿƛŜ [ŀƳŜǧŀΣ IŀƪŜƴΣ {ǘŜǊƴǎǇǊƛǘȊŜǊΣ YŜǊπ
ȊŜƴΣΦΦΦ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƛƴ ŘŜƳ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ  

/IwL{¢.!¦a 9b¢{hwD9b - ²L9 ¦b5 ²hΚ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
ŘŜƳ муΦ aŅǊȊ нлнм ǎǘŀǧΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
ǇƭŀƴŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ƻō ƛƘǊ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мп bm 

.ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ bŜǳ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ /ŀǊǇƻǊǘΣ DŜǊŅǘŜπ
ƘǸǧŜΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎǎƳŀǳŜǊ ΦΦΦύ 

¶ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳπ
ǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ .Ŝπ
ƭǸƊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ 
hǊǘǎōƛƭŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

¶ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴǿŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ рл ƪ² 

¶ CŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴǿŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пллл ƪ² 

¶ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƳƛƴŜƴ όwŀǳŎƘŦŅƴƎŜƴύ 
¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Ŝƛƴ bŀŎƘπ
ōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ǎǘŀǝǎŎƘŜǊ 
wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ όƛƳ .ŀǳπ
ƭŀƴŘύ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мр bm .ŀǳπ
ƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜǎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜƴ 

¶ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ .ŀǳπ
ƭŀƴŘ 

¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎπ
ǎŜǊƴ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƎŜƘōŀǊŜǊ CƻƭƛŜƴǘǳƴƴŜƭ ŦǸǊ ƎŅǊǘƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƴπ
ŦŀƘǊǘŜƴ ōȊǿΦ -ŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 

¶ bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ōŜƛ 
DŜōŅǳŘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мс bm .ŀǳπ
ƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ рл ƪ² 
IŜƛȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƴƴ !ōƎŀǎŜ ǸōŜǊ 5ŀŎƘ ŀōƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 

¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ mŦŜƴ ōŜƛ DŜōŅǳŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ 
н ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ōōǊǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 
9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ŀƳ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ 

¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƪŀƴŅƭŜƴ 

5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ !ƴȊŜƛƎŜ ƻŘŜǊ aŜƭπ
ŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκCƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳƳ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘ 
ό½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ŎŀΦ н - о aƻƴŀǘŜύΦ 
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5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ [ŀƴπ
ŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнлκнлнм ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мплΣлл Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 
 
5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōƛǎ 
олΦ aŅǊȊ нлнм Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm 
[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 
 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 
¶ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ  
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǇŜƴǎƛƻƴ ƴŀŎƘ Ϡ нфо 
!{±D 

¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŀǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘκbƻǘǎǘŀƴŘǎƘƛƭŦŜ ŘŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘΣ ŘŜǊŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘπ
ǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

¶ ǎƻƴǎǝƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 
¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ  
- {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9²w-
aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

- !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜƴŦŜǊ Yƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ 

- 5ǊƛǧǎǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ 9²w- .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
Ǿƻƴ !ǊǘΦ нп ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊǘΦ н ŘŜǊ 9¦ 
wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ w[ нллпκоуκ9D ƘŀƴŘŜƭǘ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ bm 
¶ aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ .ǊǳǧƻŜƛƴƪǸƴƊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƎŜƳŅǖ Ϡ нфо !{±D ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ  

 

±ƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸƘǊŜƴ 
¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bm 
a{Dκbm {!D ōŜȊƛŜƘŜƴ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊǎ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜƛȊŀǳŦǿŀƴŘ ƘŀōŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ .ŜƘŜƛπ
ȊǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎƛǘπ
ȊŜƴ  ό!ǳǎƎŜŘƛƴƎŜΣ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜΣ 5ŜǇǳǘŀǘŜ ǳǎǿΦύ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ !ƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳŦπ
ǿŀƴŘ ŦǸǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
¶ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜπ
ƎƛŜǊǳƴƎ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ D{рύΣ ōŜƛ ŘŜƴ bm .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ 
ŘŜƴ bm aŀƎƛǎǘǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bm DŜƳŜƛƴŘŜŅƳǘŜǊƴ 
ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκ
ƘŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

¶ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǇǊƻ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ŀō .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŅŎƘǎǜƻƭƎŜƴπ
ŘŜƳ олΦ aŅǊȊ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ bm IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƴŘǘŜǊƳƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ŦŀƭƭŜƴΣ ǎƻ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜǊƪǘŀƎ ŀƭǎ CǊƛǎǘŜƴŘŜΦ 

¶ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦƻǊƳŜƭƭŜ wƛŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

 
5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘκŘŜκ
bhŜψIŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎψнлнлψнлнмΦ 
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǳŎƘǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀō CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм ŜƛƴŜκƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ 
 

LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 
¶ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊŜ όȊΦ.ΦΥ .ŀƎƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴύΣ 9ƛƴōŀǳ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ 

¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ όȊΦ.ΦΥ DŜƘǎǘŜƛƎǇƅŀǎǘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀǖŜƴōŀƴƪŜǧŜƴύ 

¶ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΥ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴΣ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴΣ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aǸƭƭ- 
ǳƴŘ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

¶ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
¶ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ό!ǳǎǿŜŎƘǎƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪŀǇǳǧŜƴ [ŀƳǇŜƴύ 
¶ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǿƛŜ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ DǊŀǎƳŅƘŜƴ 
¶ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ό²/-!ƴƭŀƎŜƴΣ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ όȊΦ.ΦΥ !ƳǘǎƘŀǳǎΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŅǳǎŜǊύΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ aŀǳǊŜǊ- ƻŘŜǊ CƭƛŜǎŜƴƭŜƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
ōŜƛ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴ 

¶ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
¶ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǸǘŜǊ- όȊΦ .Φ tƭŀƴƛŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ όDǊŀǎƳŅƘŜƴύ 
¶ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŎƘǘōƛƻǘƻǇŜ ŘǳǊŎƘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳ- ǳƴŘ !ōƅǸǎǎŜ 
¶ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜƛƴǎŅǘȊŜ 

 

LƘǊŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴΥ 
¶ !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
¶ !ōƎŜƭŜƎǘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ 
¶ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ / 
¶ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¶ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
¶ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ό²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ DŜŦŀƘǊ ƛƴ ±ŜǊȊǳƎΣ ŜǘŎΦύ 
¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜǎ 9¦-{ǘŀŀǘŜǎ 

 

¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘΥ 
¶ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
¶ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ пл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
¶ tǊƻōŜȊŜƛǘ с aƻƴŀǘŜ 

 
5ƛŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ р ŘŜǎ bm DŜƳŜƛƴŘŜ-±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴƎŜǎŜǘȊ мфтс ƛƴ ŘŜǊ ŘȊǘΦ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
CŀǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ ±ƻǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ƛƴƪƭΦ ½ǳƭŀƎŜƴ ƭŀǳǘ bŜōŜƴƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊŜƛƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘȊǿŜƛƎ н όCŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊύ ǳƴŘ Řŀǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ .ǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ ōŜƛ 
±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 9¦w мΦунфΣтл ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ½ǳƭŀƎŜƴ ƭǘΦ bŜōŜƴƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ «ōŜǊȊŀƘπ
ƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 
 

5ƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ όǎŀƳǘ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴύ ƛǎǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ муΦлмΦнлнм ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н ƻŘŜǊ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 

!ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ  
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IŜǳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ WŀƘǊΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǘǊƛƍΦ 
 
!ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀƳ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜƴ 
.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴΦ 5Ŝƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ōƛǎπ
ƘŜǊƛƎŜ ²ŜƎ ŀƭǎ .ŀǳǇƭŀǘȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  
 
9ƛƴŜ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƎŀō ŜƛƴƛƎŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tƘƻǘƻ-
ǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IŜƛȊǳƴƎŜƴΦ 
 
9ǎ ǎƛƴŘ ƘŜǳŜǊ ŀƭƭŜ [ŜǳŎƘǘǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ [95-[ŜǳŎƘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛƳ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀōŜǊ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜΦ 
5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŘŜǳǝƎΦ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǸōŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜƴ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŦǸǊ нлнн ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IƛƴǘŀǳǎǎǘǊŀǖŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊŜƴΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǎŀǳōŜǊΣ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻȊǳǎŀπ
ƎŜƴ αLƴ {ŎƘǳǎǎ ƘŀƭǘŜƴάΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ 5ŀƴƪŜ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛǧŜ ǸōŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 
 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 
 
 

IŀƴƴŜǎ ¦Ƙƭ ŜΦƘΦ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ 
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²ŜǊ ƘŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜ ƳǳǎǎǘŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘ ǊŜƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ 

ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŜƳǎƛƎŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴΗ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘǎǘŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ ²ŜǎǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŧŀǎǘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƴŀŎƘ DŜǿƛǧŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ α{ŎƘƭŀƳƳ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎŎƘƭŀŎƘǘά ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CǸƴŪŀǳǎ ǳƴŘ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ƴŀŎƘ ŎŀΦ н-ƧŅƘǊƛƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊōŀǳ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ όƪǳǊȊ ²!оύ Ƴƛǘ .ŀƎπ

ƎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳōǊŀǳǇŜ ŘƛŜ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ŝƛƴ wŜǘŜƴǝƻƴǎōŜŎƪŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜ DŜƭŅƴŘŜŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ²ŜƎŜǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ¦Ƴ 

Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ - ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ōŜǿŜƎǘŜƴ 9ǊŘƳŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

млΦллл Ƴо ƭƛŜƎŜƴΗ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ²ŜƎŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎ ƴǳǊ ȊǳǊ IŅƭƊŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнмΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Řŀƴƪ 

ŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƎΦ Iŀƴǎ WǀǊƎ [ǳȄōŀŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƭŜƛǘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ IǊƴΦ wǳŘƻƭŦ aƛǧŜǊƘŀǳǎŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴǳǊ с aƻƴŀǘŜƴ ȊǳƳ ŀƭƭŜǊƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘ ŜƛƴŜƴ ƳŀŎƘōŀǊŜƴ {ǇŀƎŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ό²ŀǎǎŜǊ Ǌƛƴƴǘ 

Ƙŀƭǘ ƴǳǊ ōŜǊƎŀō Jύ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊƴκ

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎŜƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DŀƴȊŜΗ 

 
5ŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DƭŀǎƪǳƎŜƭ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ нлнм ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƘŜǊ Ŝƛƴπ

ƎŜǘǊǸōǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ŎƘŀǳ Ƴŀ Ƴƻƛ ǿŀǎ ƴǳǘȊōǊƛƴƎŜƴŘΣ ƳŀŎƘōŀǊ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘōŀǊ ƛǎǘΗά ŀƪǝǾ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнмΦ  

 
!ƭƭŜǎ DǳǘŜ  

 

 

9ǳŜǊ ±ƛȊŜ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴ ŜΦƘΦ 

wŜǘŜƴǝƻƴǎōŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎƭŀǳŧŀǳǿŜǊƪ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ .ŜƎƭŜƛǘǿŜƎ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

!¦{ 59b Y!¢!{¢w![D9a9Lb59b мл 

aƛǘ ŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ōŀƭŘ Ŝƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 

 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƛƴ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ όŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴύ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŀǳōŜǊŜƴ hǊǘǎōƛƭŘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜƴ όDǊŀōŜƴƳŅƘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴΣ 

ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΥ 

 

!ƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ όōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊύ 

 
 

Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ƴŜǳŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ 

 
 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳƴƴŜƴǇƭŀǘȊƭǎ 

 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳǊŜƴ  

CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊΦ 
 

 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

 

 

CǊŀƴȊ tƻǇǇ ŜΦƘΦ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΗ  
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[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

9Ƴƛƭ YwL/Y[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнл 

[Ŝŀ {ƻǇƘƛŜ Yw9b 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ лрΦ aŀƛ нлнл 

aŀǊƪ C[9L{/I9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нфΦ Wǳƴƛ нлнл 

±ŀƭŜƴǝƴŀ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ нлнл 

±ƛƪǘƻǊƛŀ C9b½ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

9ŀǎǘƻƴ DƭŜƴƴ {/Iw9a{9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

IŜǊōŜǊǘ ¢h{¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ ммΦ aŀƛ нлнл 

LƴƎΦ !ƭŦǊŜŘ ½Laa9wa!bb 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 

DŜǊǘǊǳŘŜ {9L5[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ млΦ WŅƴƴŜǊ нлнл 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 
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α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 

IŜŘǿƛƎ a!5b9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

5ŀǾƛŘ Y¦w![h± 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

DŜƻǊƎ .9wD!¦9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 

!ƴƴŀ ¢I9bb9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 
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/Ŝƭƛŀ D![[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 
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