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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
{ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ 
 

!Ƴ пΦ !ǇǊƛƭ нлнн ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

YŜƘǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ 

{ŜƛǘŜ с 

 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ IŀŀǎΣ WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ 

DŀǳōƛǘǎŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

{ŜƛǘŜ мс 

 
.ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ¢ƻǇƻπ
ǘƘŜƪ 

 

LƳ Wǳƴƛ ƛƳ !ƪ½Ŝƴǘ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ 
.ƛƭŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ !ƴƴŀ IǀƭȊƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

aƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǾŜǊ!w½¢ŜƴΚ ло 

{ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ лп 

{ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ  лп 

YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ - ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘΣ ŀōŜǊ ±ƻǊǎΦ лп 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнн лр 

9±b .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ лр 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘƛƭƊΣ .ƭǸƘǿƛŜǎŜƴǎƻƴƴǘŀƎ лр 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ лс 

.ŜǊƛŎƘǘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ  лс 

¦ƳŦǊŀƎŜ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ лт 

bm wŀǳǎ ŀǳǎ mƭ-.ƻƴǳǎ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

млл WŀƘǊŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ - .ŜȊƛǊƪǎŦŜǎǘ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ  {ǇŜƴŘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ мо 

DŀǊǘŜƴǝǇǇ мо 

¢!ǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ  мп 

YǊŀƊƭŀŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мр 

.ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ ƛƳ !ƪ½Ŝƴǘ мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

α9ǎ ƎǊǸƴǘΣ ǎƻ ƎǊǸƴ ΧάΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ - Ŝƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ƴƛƳƳǘ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŀǳŧŀƘƴ ǳƴŘ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴ YǸǊȊŜ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭπ
ŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 
5ƛŜ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŦǸƘƭŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ
ǊŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭπ
ƧŀƘǊΦ aŀǊƛƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ CƻǊǎǘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ LƘƴŜƴ ƛƘǊŜƴ .ƛƻ-
.ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ ŀǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ αYǊŀƊƭŀŘŜƴάΣ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ¢ƻǇƻπ
ǘƘŜƪŀǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ ƛƳ !ƪ½Ŝƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 
.ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŜƛƴΦ ±ƻƴ LǎŀōŜƭƭŀ wƻƘǊƛƴƎŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘǳƭǘŜǊōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴάΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [Ŝπ
ǎŜƴΦ   

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ƎŜƪŜƘǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǿŅǊƳŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ƭǘŜƴπ
ƳŀǊƪǘŜǊ DǊŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
.ŅǳƳŜ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ .ƛƻǘƻǇ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊπ
ǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ƎŜǊƻŘŜǘΦ 5ƛŜǎ 
ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘŜƴ DǊŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ƛƻǘƻǇ ǊŅǳƳŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƳƳōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ .ƛƻǘƻǇ 
ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ 
bƛǾŜŀǳΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŅǳƳǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜǊƻŘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊǎǘŜǘΦ 
 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƪŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǎǎŜƴ  ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YŜƘπ
ǊǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ WŅƎŜǊƳŀǊǘŜǊƭ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 
¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ IŀƊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƭŀƎŜǎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀπ
ŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƭŀƎǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǳƳ LƘǊ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ŜƴǘǊƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇŜƴπ
ŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΗ  
 

5ƛŜ bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ ¢ǊŜƛǇƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ 
LƴǎŜǊŀǘŜƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ 
!ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ LƘǊŜ aǳƴŘǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŦǸƘǊŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
Ȋǳ ŘŜƳ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎ ŜǊƘƻƍŜƴ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ƻũŜƴŜ !ǊȊǘǎǘŜƭƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ &ǊȊǝƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘΣ ŘƛŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
όƴŜǳŜƴύ ²ƛǊƪǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ƛǎǘΚ  
 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ LƘƴŜƴ 
ƳŜƛƴŜƴ wǸŎƪȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƭƛǝƪ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ aƛǘ нΦ aŀƛ нлнн ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǇƻƭƛǝƪ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ 
 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 
ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ Ŧŀǎǘ ол WŀƘǊŜ ŀƭǎ YƻƳƳǳπ
ƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴŜ 
½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 
 

9ǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜΣ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ мн WŀƘǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 
[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ

ƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ƳƛǊ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎΦ ±ƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘŜ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 
ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƴƻǊƳŜƳ 
½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƳǘǎƳǸπ
ŘŜ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀōΦ 
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǎŀƎŜƴΦ 
 

aŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ tƻƭƛǘŀōǎŎƘƛŜŘ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ 
ōŜƭŜōŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  5ŀƴƪŜ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ {ƛŜ ƴǳƴΣ ƳŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ŜƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ 
 

aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊπ
ƎŜƘŜƴΦ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

²ŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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5ƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ пΦпΦнлннΣ ǎǘŀǧΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ YŜƘǊǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘŜƴ {ǘǊŜǳǎǇƭƛǧ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊ LƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ Ȋǳ ƪŜƘǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘƛŜǎŜƴ 
{ǘǊŜǳǎǇƭƛǧ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  

{ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊƛŜŦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
нΦ aŅǊȊǿƻŎƘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ 
ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀκ¢ƘŀȅŀΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ {ƻǊπ
ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇŀŎƪŜƴ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ƘŀƭŦŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ .Ŝ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ 
{ǇŜƴŘŜƴ ȊǳƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ƴŀŎƘ ¢ǳƭƭƴΣ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

{ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

{Ŝƛǘ ŘƛŜ YŅƳǇŦŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ {ƻǊƎŜ ǳƳ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘΦ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŀƭƭȊǳ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƎǳǘΦ 
!ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǳƴŘ ŦǸǊ !ƴƎǎǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ƪŜƛƴ DǊǳƴŘΦ aƛǘ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ς ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛǎŜ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ !Y²ǎ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǘƻƳπ
ƎŜŦŀƘǊΦ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ αōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊǊŀǳƳάΣ 
αōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ YŀƭƛǳƳƧƻŘƛŘǘŀōƭŜǧŜƴά ƻŘŜǊ αǿƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƎŜƎŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎŎƘǸǘȊŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƻƊ 
ŀƴ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DƭŜƛŎƘ ǾƻǊǿŜƎΥ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜǊǳƘƛƎŜƴ ƘƛŜǊΦ  
5ƛŜ ¢ŀōƭŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƘƭŜƴǳƴŦŀƭƭ ƛƳ ¦Ƴπ
ƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ нлл ƪƳ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ς ŘƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ !Y² 
ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ тлл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜ ¢ŀōƭŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ 
ŀǳŦ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 
Cŀƭƭ ŘŜǎ CŀƭƭŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊπ
ƎŜǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƻƎŀǊ 
ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǀǊŦŀƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !Y² ƛƳ YǊƛŜƎǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊƎŜπ
ƘŜƴ ς ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ς ǊǳƴŘ ол {ǘǳƴŘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΦ {Ŝƛǘ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ ǾŜǊŦǸƎǘ 9ǳǊƻπ
Ǉŀ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎ bŜǘȊ ŀƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ ²ƻƭƪŜ ƎŜƴŀǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
½ŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǿŀǊƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴǿŜƛπ
ǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ DŜǊŀŘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ CǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳΣ Ƴƛǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴπ
ŘŜƳ {ƛǊŜƴŜƴŀƭŀǊƳΣ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǊǸǎǘŜǘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƳ wǳƴŘŦǳƴƪ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ 9ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŎƘǳǘȊπ
ǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ 9ȄǇŜǊǘŜƴƳŜƛƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 
²ƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻǊǊŀǘΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ 
Iŀǳǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ {ǘǊƻƳ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ Dŀǎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜ 
ǎŎƘƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ IŀƳǎǘŜǊƪŅǳŦŜ 
ƎŜƳŜƛƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǝǳǘ ǸōŜǊƭŜƎǘŜ .ŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎƻπ
ǿƛŜǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǊŜŀƭΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ǝǳǘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ ς Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǸōŜǊ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝπ
ƪŜƭ ōƛǎ YƻŎƘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜ ς ōǊŀǳŎƘŜƴ 
{ƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎŦŀƭƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ !ǳǎπ
ƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀȊǳ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ς ǿŜǊ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǇƅŜπ
ƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ǇƭŀǘȊκƛƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ǿŜƛǘŜǊ ς ǳƴŘ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ .ŜǾƻǊǊŀπ
ǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ LƘǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ όYƻƴǊŀŘ YǊǸŎƪƭύ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ bm½{±Σ ¢ŜƭΦ лннтн-смунлΣ 
ƳŀƛƭΥ ƴƻŜȊǎǾϪƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 

Cƻǘƻ ƻōŜƴ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ WƻǎŜŦ wŜƎŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊΣ 

5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭΣ !ƴŘǊŜŀǎ {ŜƛŘƭΣ IŜƭƳǳǘ IŀǊǘƳŀƴƴΣ aŀǊǝƴ ²ƛƳƳŜǊΣ 

WƻƘŀƴƴŜǎ ½ƛŜƎƭŜǊ ǳΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ wƻƘǊƛƴƎŜǊ 

YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ς ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘΣ ŀōŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ 

Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ [ǳƪŀǎ ǳΦ tƘƛƭƛǇǇ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ ¦ƘƭΣ [ƛǎŀ wƻƘǊōǀŎƪΣ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 
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Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнн ǿƛǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ bm 
CŀƳƛƭƛŜƴƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ с ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ - пΦ ǳƴŘ тΦ - фΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ 
Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

5ŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘǊƛƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {ǇŀǖΣ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǎƻǊƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

 м-н ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  9¦w нлΣ- 
 о ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w олΣ- 
 п-р ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w плΣ- 

!ƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳπ
ƭŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ tŜǘǊŀ ¦Ƙƭ όлнрннκууоул-мнύΦ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнн 

5ƛŜ 9±b ǎǘŀǊǘŜǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ αaŜƘǊ 
.ŅǳƳŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜάΦ 5ŀōŜƛ 
ƪŀƴƴ ŀō Wǳƴƛ ƧŜŘŜǊ 9±b YǳƴŘŜ ƎŀƴȊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƎŜπ
ǇƅŀƴȊǘΦ 
  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ 9±b {ǇŜƴŘŜƴ-tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 
DŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ мΦ Wǳƴƛ 
ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 
 

 .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ϧ ǎǇŜƴŘŜƴ 
ς {ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΩǎ 
!ƭƭŜ 9±b IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
{ǘǊƻƳ ƻŘŜǊ Dŀǎ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀƳƛǘ ƎŀƴȊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
.ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 
ǿŜƴƛƎ !ǳŦǿŀƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ .ƻƴǳǎπ
ǇǳƴƪǘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ς Ŝǘǿŀ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9-
aŀƛƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9±b hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

t[¦{Φ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ƻƴǳǎǇǳƴƪπ
ǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƭǀǎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ 
 

мΦ ²ŜōǎƛǘŜ ŜǾƴΦŀǘκōŀǳƳŀƪǝƻƴ ŀǳŦπ
ǊǳŦŜƴ 
нΦ !ƴƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƻπ
ƴǳǎǇǳƴƪǘŜ-{ǘŀƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оΦ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴōŜǘǊŀƎ 
ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ 
пΦ {ǇŜƴŘŜ Ƴƛǘ αWŜǘȊǘ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ 
ǎǇŜƴŘŜƴά ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƛƴπ
ŦƻϪŜǾƴΦŀǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9±b {ŜǊπ
ǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΥ ŜǾƴΦŀǘκǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƎŜπ
ǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  

aŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ 

9±b .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴΥ aŜƘǊ .ŅǳƳŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
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5ƛŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ wƛŜπ
ǎŜƴȊǳǿŀŎƘǎ ŀƴ bŀǘǳǊƴǳǘȊŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŦŜǎǘπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
ǾƛŜƭŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊΗ 
 

DŜƴŀǳ ǿƛŜ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀπ
ǘǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 
Ǿƻƴ wŜƘΣ IŀǎŜΣ Cŀǎŀƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜǊ 
¢ƛŜǊŜΦ  
 

5Ŝƴ IǳƴŘŜƴ- ǳƴŘ YŀǘȊŜƴƘŀƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 
ŦǊŜƛƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ IŀǳǎǝŜǊŜƴ ŜƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ŦǊŜƛƭŜōŜƴŘŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 
IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ±ŜǊǿŀƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎπ
ǇƅƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !Ǌǘ ǾŜǊπ
ƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IǳƴŘŜ ƛƳ WŀƎŘƎŜōƛŜǘ ǿƛƭŘŜǊƴ 
ōȊǿΦ ǳƳƘŜǊǎǘǊŜǳƴŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мор !ōǎΦ м 
½ ф ŘŜǎ bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎǘǊŀŧŀǊΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ ōƛǧŜ ŦǸƘǊǘ ŜǳǊŜ IǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜΣ 
ŜƎŀƭ ǿƛŜ Ǝǳǘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŀōƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΗ IǳƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜπ
ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ LƘǊŜƴ WŀƎŘƛƴǎǝƴƪǘ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŀǳŦǎǘǀπ
ōŜǊƴΣ ƘŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǘǀǘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ƛƴ 
ŘŜǊ .Ǌǳǘ- ǳƴŘ {ŜǘȊȊŜƛǘ ǾƻƳ bƛŜŘŜǊǿƛƭŘΦ  
 

!ǳŎƘ ƧŜŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 5ƛǊ ŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ 5Ŝƛƴ 
IǳƴŘ ǎŜƛƴ αDŜǎŎƘŅƊά ƴƛŎƘǘ ƛƳ !ŎƪŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ 
ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5Ŝƴƴ ƘƛŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ  
 

.ƛǧŜ ƘŀƭǘŜ 5ƛŎƘ ǳƴǘŜǊǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǾŜǊƘŀƭǘŜ 5ƛŎƘ ǊǳƘƛƎΦ 5ƛŜ 5ŅƳƳŜǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ 
ŘƛŜƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ŘŜǊ CǳǧŜǊǎǳŎƘŜΦ DǀƴƴŜ ƛƘƴŜƴ 
ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǎǎΦ .ŜŀŎƘǘŜ Řŀǎ .ŜǘǊŜπ
ǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ Ǿƻƴ CǸǧŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ CǸǧŜπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƘǳƴƎǊƛƎŜƴ 
²ƛƭŘǝŜǊŜ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŜǎǎŜƴ ŘŀŦǸǊ ŀƴ .ŅǳƳŜƴ 

ǳƴŘ CŜƭŘŦǊǸŎƘǘŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
²ŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ &ŎƪŜǊƴΦ 
 

[ŜƛŘŜǊ ŬƴŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎǘŀǧΦ bƛƳƳ ōƛǧŜ 5ŜƛƴŜƴ aǸƭƭ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 5ƻǎŜƴΣ Dƭŀǎ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ  
 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǊŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴΦ wǸŎƪǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛƭŘǝŜπ
ǊŜ ǎŎƘǿŜǊŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŎƘΣ ŘƛŜ р wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ bŀǘǳǊƎŜƴǳǎǎ Ȋǳ ōŜŦƻƭƎŜƴΥ 
 

1. .ƭŜƛōŜ ōƛǧŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƻŘŜǊ 
CŜƭŘǿŜƎŜƴΦ 

2. bƛƳƳ 5ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛƴŜΦ  
3. IŀƭǘŜ 5ƛŎƘ ǳƴǘŜǊǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƘŀƭǘŜ 5ƛŎƘ ǊǳƘƛƎΦ 

4. .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜ Řŀǎ .ŜǘǊŜǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ Ǿƻƴ CǸǧŜǊǳƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5. bƛƳƳ ōƛǧŜ 5ŜƛƴŜƴ aǸƭƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  
 

DŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ DŜƴƛŜǖŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ {ŎƘǸǘȊŜ ŘƛŜ 
²ƛƭŘǝŜǊŜΣ Ƙƻƍ ŘƛŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ α²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊά ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜΦ 
 
 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ Iŀŀǎ  
όWŀƎŘƭŜƛǘŜǊ DŀǳōƛǘǎŎƘύ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ōǊŀŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ [ŀƴŘ 
ǳƳ [ŀŀ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŀƴŘǳƳƭŀŀΦŀǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ LƳ {ǘŀǊǘπ
ōƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ¢ƻǳπ
ǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ ƎŜπ
ǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ ŜƴǘƘŅƭǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜΣ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ǳƴŘ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ ±ƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ȊǳǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴάΦ bŀŎƘŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƧŜŘŜ ŘŜǊ мм DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎ αDŜǎǳƴŘŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ αƎŜǎǳƴŘŜά ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 

½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ WŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ Y[!wΗ tǊƻƧŜƪǘǎΦ мм 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ aŀƛ нлнн ōƛǎ aŀƛ нлнп ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ LƳ !ǇǊƛƭ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ƻō ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ōƭŜƛōǘ ǎƻǿŜƛǘ ŀƭƭŜǎ Y[!wΗ 

±ƛŜƭ ƛǎǘ ƭƻǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ  
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{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴŜƴ 
ŘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ¢ƻǳǊƛǎπ
Ƴǳǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎǘƻƭȊŜǎ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ
ǘŜƭΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƎŜŦǊŀƎǘΥ ²ŜƭŎƘŜƴ .ŜȊǳƎ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ IŜƛƳŀǘ 
ŦǸǊ {ƛŜΚ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƪǝǾ Řŀǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƳƛǘΗ 
 

CǸƘƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΚ Dƛōǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ hǊǘŜΣ .ŀǳǿŜǊƪŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ LƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ǊƭŀǳōΚ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ŜǊƘƻũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƛƴπ
ǾƛŜǊǘƭŜǊ-[9!59w-wŜƎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎΗ 
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ CƛƭƛǇǇΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ 
ǎƛŎƘ ƘŀǘΥ α5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƘƻũŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ LƴǇǳǘǎ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ 
ȫ²ƛǊȰ-DŜŦǸƘƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α5Ŝƴƴ ǿŜǊ ǿŜƛǖ 
ōŜǎǎŜǊΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜōŜƴά ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [9!59w-
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 
 

²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 
{ŀƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ LƘǊŜƳ IŜƛƳŀǘōŜȊǳƎ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŘŀƳƛǘ ŀƪǝǾ ƳƛǘΦ 5ƛŜ ¦Ƴπ
ŦǊŀƎŜ ŘŀǳŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǿŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭƻǎǘΦŀǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ αwŜƎƛƻƴǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭά Ǝƛōǘ Ŝǎ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛπ
ǘŜ ŘŜǎ [9.9b{ΦǿŜǊǘŜƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŜōŜƴǎ-
ǿŜǊǘŜǎ-ǿŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘΦ  
 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘΚ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ŀōƎŜƪǸǊȊǘŜƴ .ŜƎǊƛũ α[9!59wά ǾŜǊōƛǊƎǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘƛŜ Řŀǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜ 

²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀȊǳ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ру DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǊǳƴŘ ммсΦллл 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ȊǳǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ   
 

[9!59w ǎǘŅǊƪǘ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΥ [9!59w ōŜŘŜǳǘŜǘ 

ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ IƛŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ 

ό[ŀƴŘ-ύ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ 

ƴŜǳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜǊ 

[9!59w-wŜƎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ [9!59w-¢ŜŀƳǎ ōŜǊŀπ

ǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƪǘŜǳǊLƴƴŜƴ ǳƳ Ƴƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 

LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƳ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ Řŀǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾ ǿŜƛǘŜǊπȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƴƻŎƘ 

Yh{¢ΦōŀǊŜǊ ǳƴŘ [9.9b{ΦǿŜǊǘŜǊ ǿƛǊŘΦ 
 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƴƘƛƴǿŜƛǎΥ 
5L /ƘǊƛǎǝƴŜ CƛƭƛǇǇ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ  
¢Υ Ҍпо όннпрύ нмнол ς мм 
ŎƘǊƛǎǝƴŜΦŬƭƛǇǇϪǿŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭƻǎǘΦŀǘ 

¦ƳŦǊŀƎŜΥ CǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΚ LƘǊŜ aŜƛπ
ƴǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΗ WŜǘȊǘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 

5ƛǊŜƪǘƭƛƴƪΥ 

http://www.weinviertelost.at
http://www.lebens-wertes-weinviertel.at
http://www.lebens-wertes-weinviertel.at
mailto:christine.filipp@weinviertelost.at
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

IŜǊōŜǊǘ Yw!C¢ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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[ŀǊƛǎǎŀ {LbD9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлнн 

[ŜƻǇƻƭŘ YwL/Y[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!ƴƴŜƭƛŜǎŜ ǳƴŘ WƻǎŜŦ Cw9¸ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

[ŀǳǊŀ a!w/II!w¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мтΦ aŅǊȊ нлнн 
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½¦¢!¢9bΥ 
¶ о 9ƛŜǊ 
¶ нл ŘŀƎ {ǘŀǳōȊǳŎƪŜǊ 
¶ нп ŘŀƎ ƎǊƛŶƎŜǎ aŜƘƭ 
¶ рл ŘŀƎ ƎŀƴȊŜ bǸǎǎŜ 
¶ мл ŘŀƎ wƻǎƛƴŜƴ 
¶ мл ŘŀƎ ƎǊƻō ƎŜƘŀƪǘŜ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ 

 
½¦.9w9L¢¦bDΥ 
5ƛŜ о 9ƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǳōȊǳŎƪŜǊ ǎŎƘŀǳƳƛƎ ǊǸƘǊŜƴΣ Řŀǎ 
aŜƘƭΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ bǸǎǎŜΣ ŘƛŜ wƻǎƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻō ƎŜπ
ƘŀƪǘŜ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŜƛƴƳŜƴƎŜƴΦ aƛǘ ƴŀǎǎŜƴ IŅƴŘŜƴ р 
{ǘǊŅƴƎŜ ŦƻǊƳŜƴΣ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ну aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ мслϲ ōŀŎƪŜƴΦ 
[ŀǳǿŀǊƳ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ƻō Ƴŀƴ wƻǎƛƴŜƴ αƭƛŜōǘ ƻŘŜǊ 
ƘŀǎǎǘάΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴǎǘŀǧ мл ŘŀƎ wƻǎƛƴŜƴ ǳƴŘ мл ŘŀƎ 
{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ нл ŘŀƎ wƻǎƛƴŜƴ ƻŘŜǊ нл ŘŀƎ 
{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

¢ƛǇǇΥ bǳǎǎȊǿƛŜōŀŎƪ 
ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŀƭǎ bŀŎƘǎǇŜƛǎŜ Ȋǳ 
YŀũŜŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŀǳŎƘ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƛƴ YƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
Dƭŀǎ ²ŜƛǖǿŜƛƴΦ 
 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘǘ  

 

aŀǊǘƘŀ  

CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

±ƻǊ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ мΦ WŅƴƴŜǊ мфннΣ ǘǊŀǘ Řŀǎ ¢ǊŜƴπ

ƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ YǊŀƊΣ Řŀǎ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŀƴπ

ŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ²ƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊƻƴƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ōŜǎƛŜƎŜƭǘŜΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-[ŀƴŘ ǳƴŘ 

²ƛŜƴ ȊǿŜƛ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΦ {ŜƛǘƘŜǊ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜƴ wŜπ

Ǝƛƻƴ Ƴƛǘ ƅƻǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Yǳƭπ

ǘǳǊΦ  

млл WŀƘǊŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 

9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ !ƴƭŀǎǎ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎŦŜǎǘŜ ǿŀǊǘŜƴ ŀƳ нрΦ ǳƴŘ нсΦ Wǳƴƛ нлнн Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀƴȊΣ aǳǎƛƪΣ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ YǳƭƛƴŀǊƛƪ 

ŀǳŦΦ 9ƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎ ƛƴ ŘƛŜ hǊǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƘƛƴŀǳǎǘǊŀπ

ƎŜƴ ǎƻƭƭΥ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎ- ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƘǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƻƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ς aǳǘ ȊǳǊ 

ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ млл-ƧŅƘǊƛƎŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴŜ YǊŀƊ ǎǘŜǘǎ ŀǳǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǎŎƘǀǇƊΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŦŜǎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ {ƻ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 

ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ  

нлΦллл ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜΣ 

¦ƳǿŜƭǘΣ tƅŜƎŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ WǳƎŜƴŘΣ {ǇƻǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Yǳƭπ

ǘǳǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǎ 

.ŜȊƛǊƪǎ tƭŀǘȊ ǳƴŘ wŀǳƳΣ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘŀǳŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘƳŀŎƘ-

!ƪǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 

ƛƘǊ ōǊŜƛǘŜǎ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭŘΦ  

5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ /ƘǀǊŜ ǳƴŘ 

±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ .ƭŀǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴΣ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴΣ 

aǳǎŜŜƴΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΣ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴΣ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YǸƴǎǘƭŜǊΦ {ƛŜ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΣ Ȋǳ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴ Ȋǳ ǘŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǇƭŀǳŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦмллƧŀƘǊŜƴƻŜΦŀǘ  

b¦{{½²L9.!/Y 

 млл WŀƘǊŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ - ²Lw C9L9wb aL¢Η 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

...ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘŀƎŜƴ Ŝƛƴ 

ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŀƎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ YǊŀǇŦŜƴƧŀǳǎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŜǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƛǘ н WŀƘπ
ǊŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊŜƛƴŜǊ ƛƴǎ Iŀǳǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ όI9w½[L/I9b 5!bY 5!C«wύ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ Řŀǎ ά²ƛƭŘŜ ¢ǊŜƛōŜƴά Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 
ǳƴŘ ²ŜǧǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ  ƻũŜƴŜƴ Iŀǳǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƛƴ ƛƘǊŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŀǖΗΗΗ 

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭŜŎƪŜǊǘŜǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ αƪƻƳƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘά ƪŀƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 9ǊƴǸŎƘǘŜπ
ǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ /ƻǊƻƴŀ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎƛōǘΗ !ōŜǊΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ǎƻ ƻƊΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜǎ DƭǸŎƪ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ ōŀƭŘ 9ƴǘǿŀǊπ
ƴǳƴƎΗ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ /ƻǊƻƴŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΗ 

{ƻ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ 
αCŀǎŎƘƛƴƎά ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǎŎƘŜ Ŝƛƴ 
!ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ǳǧŜǊπ
ōǊƻǘƧŀǳǎŜ Ƴƛǘ !ǇŦŜƭ ǳƴŘ YŀǊƻǧŜ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŜƛƴŜ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜ αƎŜǎǳƴŘŜά WŀǳǎŜ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝǎ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŀǳŦ ƎŜǿƻƘƴǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

5ŀ ŀǳŎƘ ǊŜƭΦ ŎƘǊΦ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŀǳƊǊŀƎŜǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǊǳƘƛƎ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ  
¶ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ƘŜƭŦŜƴΣ  
¶ hǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΣ  
¶ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴ ŀŎƘǘŜƴΣ  
¶ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ CŜƘƭŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ 
ŀōŜǊ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ƳǳǎǎΣ  

¶ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ CǊŀƎŜ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ  

¶ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ  
¶ ōŜŘŀŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ L/I ǳƴŘ 5¦ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ ²Lw ǿƛǊŘΗΗ  

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ Ƙŀǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢h[[9{ aL¢9Lb!bπ
59w ǎŎƘƻƴ ǎŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ōŜŘŜƴπ
ƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ нΣр WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛǘ н WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
/ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƴƛŜ ƎǊƻǖŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ CŜǎǘŜΣ Ƨŀ Ŧŀǎǘ ƴǳǊ αƎǊƻǖŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴŦŜƛŜǊƴά ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ōŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴōƭŜƛōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜǎŜ 
5ŜŬȊƛǘŜ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tƭŀǘȊ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴ Φ J  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ƎǊŀǳŜǎ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊ Řŀƴƴ Ǿƻƭƭ ōŜƪƭŜōǘ Ƴƛǘ 
ōǳƴǘŜƴ {ǝƊŜƴ όƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ YƛƴŘκŜƛƴ .ǳƴǘǎǝƊύ ǳƴŘ 
ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƭƭ ǳƴŘ ōǳƴǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΥ I¦ww!Σ 
h{¢9wb L{¢ 5!ΗΗ  Χ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴΣ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΗ 

IǳǊǊŀΣ ƘǳǊǊŀΣ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀ Χ 
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мм 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘπ
ǊŜǎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 

9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻπ
ǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǎŀƳǘ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴ 
Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀǝƻπ
ƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŀƭŘƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƎŜōŜƴΦ 
 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ YǊŀǇŦŜƴ 
ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ 5!bπ
Y9 ǎŀƎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜƴΦ  
 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ƭŅǎŜǊƪƭŀǎǎŜ 
ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ  Ƴƛǘ [ŜƘπ
ǊŜǊƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
!ǳƊǊƛǧ ōŜƛƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǾƻǊΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !Ŏπ
ǝǾtŀƴŜƭǎΦ WŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
¢ŀŦŜƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ {ƻ ƪǀƴπ
ƴŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ CƛƭƳŜ ƎŜȊŜƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳǎǿΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǝŜπ
ǊŜƴ Ǿƻƴ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƘƛƭƊ ǳƴǎ 
ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΦ  
 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜǳŘŜ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ t/Φ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ [ŜǊƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀǳǎ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ  
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜƴ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ   
 

5ŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ-¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ !ŎǝǾtŀƴŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
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мΦ YƭŀǎǎŜ нΦ YƭŀǎǎŜ оΦ YƭŀǎǎŜ 

пΦ YƭŀǎǎŜ 

!ŎǝǾtŀƴŜƭǎ  

ƛƳ  

9ƛƴǎŀǘȊ 


