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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ  п 

 
bŜǳǿŀƘƭ ŀƳ нΦ aŀƛ 
 

CǊŀƴȊ tƻǇǇ ƴŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

{ŜƛǘŜ р 

 
bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ  
 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ .{Ŏ ŜǊǀũπ

ƴŜǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ƛƘǊŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 

{ŜƛǘŜ с 

 
CŀƘǊǾŜǊōƻǘ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 
 

!ǇǇŜƭƭ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊπ

ƧǳǿŜƭǎ  α.ŜǊƛȊŜǳƴά ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ¦ƭǊƛƪŜ ²ŀƛǎƳŀȅŜǊ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

ǎǇǳǎǳ bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнн  лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

9±b .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ло 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ƴŀƘƳ !ōǎŎƘƛŜŘ лп 

CǊŀƴȊ tƻǇǇ ƴŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  лп 

bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ лр 

ǎǇǳǎǳ bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнн  лр 

CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ лс 

YǀƭƭŀƎŀǘǎŎƘ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜǊ ±ŜƭǘƭƛƴŜǊ лс 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎŀƎǘ αbŜƛƴά Ȋǳ DŜǿŀƭǘ лт 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǊǳƴŘŜ нлнн  лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

 αbm ¢ŀƎŜ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎά лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ CŀǎǘŜƴǎǳǇǇŜƴŜǎǎŜƴ мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ 9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Χ мо 

bm {ŜƴƛƻǊŜƴΥ aǳǧŜǊ-κ±ŀǘŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ мо 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ґ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊŜǊΣ ǎǇŜǊǊƛƎŜǊ ΦΦΦ мп 

YŀǘǊƛƴ {ŎƘŜǊȊŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мр 

.ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ DŀǳōƛǘǎŎƘ мс 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

α!ƭƭŜǎ ƴŜǳ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ aŀƛ ΦΦΦά ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŜƛƴŜǎ DŜπ
ŘƛŎƘǘŜǎ Ǿƻƴ IŜǊƳŀƴƴ !ŘŀƳ Ǿƻƴ YŀƳǇ όмтфс-мустύ ǳƴŘ 
Ǉŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀƭǎ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜΥ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ƭŜƎǘŜ Ƴƛǘ 
нΦ aŀƛ ǎŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ &ƳǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǿǳǊŘŜ 
ŘŀǊŀǳŪƛƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ [ǳŘǿƛƎ 
YǊŜƴƴ ŦƻƭƎǘŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ αǎǇǳǎǳ bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
нлннά ǎƻƭƭ {ƛŜ ȊǳƳ [ŀǳŦŜƴΣ DŜƘŜƴΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ LƴƭƛƴŜπ
ǎƪŀǘŜƴ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ CǊƛǎŜǳǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ YŀǘǊƛƴ {ŎƘŜǊȊŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ¢ƻǇƻǘƘŜƪŀǊLƴƴŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ .ƛƭπ
ŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ȊŜƛƎǘ 
ŘƛŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊŜǎ ŀǳŦΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 
ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ   
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
¶ 5ƛŜ .ǸǊƻǎΣ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ǳƴŘ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ŀǳǎƎŜƳŀƭǘΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ .ǸǊƻ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴŜǳ ƳǀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

¶ 9ƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t± !ƴƭŀƎŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ ǿǳǊŘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ƎŜǊƻŘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ ōŜƛƳ .ƛƻǘƻǇ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ ƛƴ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊǎǘŜǘΦ 

¶ .ŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ½ŀǳƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

¶ !Ƴ оΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ƛƳ hōŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǖ ŘŜǎ CC IŀǳǎŜǎ Řŀǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘΦ 
5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

¶ Lƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ŘƛŜ 
hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ 5ƛŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊƛǘǎŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ²ŀǊπ
ǘŜȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

¶ ½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²ƻƘƴŜƴά ƛƴ ŘŜǊ YD 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴΥ 
9ǎ ǎƛƴŘ н ²ƻƘƴōƭǀŎƪŜ Ȋǳ ƧŜ у ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
DŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ н tƘŀǎŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ мΦ .ƭƻŎƪ 

ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ 
ŘŜǊ нΦ .ƭƻŎƪ ŜōŜƴǎƻ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
ǊŀǳƳ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ .ƭǀŎƪŜ ǎƻƭƭ ƳƛǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ 
wƛŎƘǘǳƴƎ bŜǳƘƻŦΣ ǎƻƭƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎŀƴπ
ƭŀƎŜƴΣ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊΦ 

¶ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YǳǊǾŜ wƛŎƘǘǳƴƎ αCǸƴŪŀǳǎά ǿƛǊŘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ ƴŜǳ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊƛŜǊǘŜ aŀǊǘŜǊƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ Lƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
¶ ¦ƴǎŜǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ ŦŜƛŜǊǘ ŀƳ 
млΦ Wǳƭƛ ǎŜƛƴ сл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳΦ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ {ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ 
LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ  ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΦ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

²ŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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 .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ϧ ǎǇŜƴŘŜƴ ς {ƻ Ŧǳƴƪǝƻπ
ƴƛŜǊǘΩǎ 

 

мΦ ²ŜōǎƛǘŜ ŜǾƴΦŀǘκōŀǳƳŀƪǝƻƴ ŀǳŦǊǳŦŜƴ 
нΦ !ƴƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ-
{ǘŀƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оΦ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴōŜǘǊŀƎ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ 
пΦ {ǇŜƴŘŜ Ƴƛǘ αWŜǘȊǘ .ƻƴǳǎǇǳƴƪǘŜ ǎǇŜƴŘŜƴά  
ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜǾƴΦŀǘ ƻŘŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ 9±b {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΥ ŜǾƴΦŀǘκǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƎŜπ
ǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  

aŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ 
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aƛǘ нΦ aŀƛ ƴŀƘƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ  
!ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŀƳ 
нлΦлпΦмффл ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ .ƛǎ ноΦоΦнллр ǿŀǊ ŜǊ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 
¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƪŜƘǊǘŜ ŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмл ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ фΦпΦнлмл ǾƻƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ мн WŀƘǊŜƴ 
ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴ aŀƴŘŀǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
!ƳǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ 
ƘŜōǘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƘŜǊǾƻǊΥ αLŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ 
ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ 
ȊǿŀǊ ƳŜƛƴ /ƘŜŦ ς Řŀǎ Ƙŀǘ ŜǊ ŀōŜǊ ǿŜŘŜǊ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛπ
ŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ōŜƘǳǘǎŀƳŜǊ wǳƘŜ ōŜǿŅƭǝƎǘŜ ŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊ ǎŜƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 
Ǿƻƴ !ƭƻƛǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōƛƴ 
ƛŎƘ ƛƘƳ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ŀƭǎ /ƘŜŦ ς ōƭŜƛōǘ 
ŀōŜǊ ŀƭǎ CǊŜǳƴŘάΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ [ƻƛǎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΗ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ƴŀƘƳ !ōǎŎƘƛŜŘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ wǸŎƪǘǊƛǧǎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ 
aŀǊŜƛƴŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ нΦ aŀƛ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 
CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳπ
ƳƛƎ  ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭ ǊǸŎƪǘŜ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŜƴ ŘŜǎ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΦ [ǳŘǿƛƎ YǊŜƴƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ !Ƴ пΦ aŀƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ƴƎŜƭƻπ
ōǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ ŘǳǊŎƘ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ DŜǊƭƛƴŘŜ 5ǊŀȄƭŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ aƛǎǘŜƭōŀŎƘΦ 
!ƴōŜƛ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇΦ 
CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǿǳǊŘŜ мфтн ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜōǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΦ bŀŎƘ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀōǎƻƭπ
ǾƛŜǊǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǳƴŘ ǸōǘŜ ŘƛŜπ
ǎŜƴ .ŜǊǳŦ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛǎ мффр 
ŀǳǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŜǊ ŀƭǎ aƛȄŜǊŘƛǎǇƻƴŜƴǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ .ŜǘƻƴŬǊƳŀΣ ǿƻ ŜǊ ōƛǎ нлнн ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 
{ŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ŀƳ 
лсΦлпΦнлмл ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ {Ŝƛǘ мфΦлпΦнлмр ƘŀǧŜ ŜǊ 
ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ hōƳŀƴƴǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ-¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴ ƛƴƴŜΦ ½ǳƳ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ
ǊŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ Ǿƻƴ YƭŜƛƴōŀǳƳπ
ƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƳ мпΦлнΦнлнл ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
CǊŀƴȊ tƻǇǇ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΥ Ϧ9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 
9ƘǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴπ
ƴŜƴ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƳǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ƳŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 
ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪƭƛƳŀǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ Řŀ Ŝǎ ƴǳǊ ǎƻ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊΣ 
!ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ ŀƭƭŜǎ Dǳπ
ǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦϦ 
{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǊŜƛπ
ǘŀƎǎ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ǘŜπ
ƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

CǊŀƴȊ tƻǇǇ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ²ŀƭǇǳǊƎŀ aŀǊŜƛƴŜǊ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 

мΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ Dw aŀǘƘƛƭŘŜ IŀƎŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴΣ DŦDw WƻƘŀƴƴ ¦ƘƭΣ Dw aŀǊǝƴŀ 
5ƻǊƴΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ Dw WƻƘŀƴƴ wŀǇŦ 
нΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ Dw DŜƻǊƎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ a{ŎΦΣ Dw aƛŎƘŀŜƭ 
wƻƘǊƛƴƎŜǊΣ Dw IŜǊōŜǊǘ YǊǸŎƪƭ Σ Dw !ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ  
оΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ Dw !ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜƎƭŜǊΣ DŦDw wŀƛƴŜǊ tŜǘȊƛƴŀΣ 
DŦDw 5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭΣ Dw [ǳŘǿƛƎ YǊŜƴƴ  
[ŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƳ CƻǘƻΥ Dw !ƴŘǊŜŀ .ŜǊƎŀǳŜǊ 



р 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

!Y¢¦9[[9{ 
.
Ŝ
ƛ
ǘ
Ǌ
ŀ
Ǝ
 

αb
Ŝ
ǳ
Ŝ
 
D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
Ņ
Ǌ
Ȋ
ǝ
ƴ

ά
 C
ƻ
ǘ
ƻ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
ǎ
Υ
 
Ƙ
ǧ
Ǉ
ǎ
Υ
κ
κ
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ŏ
Ƙ
ƛ
Ǌ
ǳ
Ǌ
Ǝ
ƛ
Ŝ
ǳ
ƴ
Ř
ƭ
ŀ
ǎ
Ŝ
Ǌ
Φ
ŀ
ǘ
κ
Ƙ
ƻ
Ƴ
Ŝ
 
μ
 
L
ƴ
ǎ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ǘ
 

αǎ
Ǉ
ǳ
ǎ
ǳ
 
D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ŀ
ƭ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ǝ
Ŝ

ά
Υ
 

[
ŀ
ƴ
Ř
 
b
m
Σ
 
C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
²
ŀ
ƭ
Ř
Ǿ
ƛ
Ŝ
Ǌ
ǘ
Ŝ
ƭ

-¢
ƻ
ǳ
Ǌ
ƛ
ǎ
Ƴ
ǳ
ǎ
 

- 
{
ǘ
ǳ
Ř
ƛ
ƻ
 
Y
Ŝ
Ǌ
ǎ
Ŏ
Ƙ
ō
ŀ
ǳ
Ƴ

 

bŀŎƘ Ŧŀǎǘ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǊ {ǳŎƘŜ Ƙŀǘ 
ƴǳƴ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ 9ƴŘŜΥ {ǇŅǘŜǎπ
ǘŜƴǎ Ƴƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ 
.{Ŏ ŘƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ƳŜŘƛȊƛƴ ŀƳ ²ŜƛƴōŜǊƎ м-н ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΦ   
 

{ƻōŀƭŘ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŦŜǎǘǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ǘŀǊǘ Ƴƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнн ƳǳǎǎǘŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴπ
ŘŜƴ CǊƛǎǘŜƴƭŅǳŦŜƴ ŘŜǊ &ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƪŀƳƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ   
 

±ƻǊŀō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŅǊȊǝƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ 
.{Ŏ ǿǳǊŘŜ мфтл ƛƴ !ǊŀŘΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 
CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǎƻǿƛŜ 
&ǊȊǝƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴΦ {Ŝƛǘ нлмс ƛǎǘ ǎƛŜ hōŜǊŅǊȊǝƴ 
ŀƳ [Y IƻƭƭŀōǊǳƴƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘȅƎƛŜƴŜōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŅǊȊǝƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ōŜǎƛǘȊǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ 5ƛǇπ
ƭƻƳ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴΦ 
 

LƘǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 
¶ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƛ 
«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ 

¶ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎΣ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 

¶ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭǘǊŀƪǘ όDŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ 
/ƻƭƻǎƪƻǇƛŜΣ 9w/tύ 

¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀǎŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǇǊƛǘȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ȊǳǊ CŀƭǘŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ DŜπ
ǎƛŎƘǘ 

¶ {ƪƭŜǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƳǇŦŀŘŜǊƴ 
¶ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭ-[ƛǇƻƭȅǎŜ 
¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜǎ tŜŜƭƛƴƎ 
¶ aŜǎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘ 
 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊΣ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ 
ƴŜǳŜƴ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ 

9Ǝŀƭ ƻō Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ƎŜƘǘΣ ƭŅǳƊ ƻŘŜǊ 
ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƻŘŜǊ 
ŘŜƴ LƴƭƛƴŜǎƪŀǘŜǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ 
мΦ Wǳƭƛ ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊŅƘƭǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƧŜŘŜ aƛƴǳǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ǎǳŎƘǘ {thw¢[!b5 bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǎǇǳǎǳ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ bm-DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ-
ǾŜǊōŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǇǳǎǳ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ 
ǎŜŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜƴ hǊǘŜ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊΣ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 
ŘƛŜ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ²Ŝǧπ
ōŜǿŜǊō ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bm-DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ !ǇǇ ƛǎǘ 
ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ƭŜƛŎƘǘ ōŜŘƛŜƴōŀǊ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ Dt{-ŦŅƘƛƎŜƴ 
{ǇƻǊǘǳƘǊŜƴΣ ǿƛŜ DŀǊƳƛƴΣ tƻƭŀǊΣ 
{ǘǊŀǾŀΣ !ǇǇƭŜ ²ŀǘŎƘ ƻŘŜǊ CƛǘōƛǘΣ 
ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ǇƻǊǘ-
²ŜǧōŜǿŜǊō ǎƻƭƭ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ 
Ǿƻƴ ƧǳƴƎ ōƛǎ ŀƭǘΣ ȊǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō моΦ Wǳƴƛ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
[ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рлл 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ нп aƛƭƭƛƻƴŜƴ ŀƪǝǾŜ aƛπ
ƴǳǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ŘŜƴ wŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ ол aƛƭƭƛƻπ
ƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ 
нлнл Ȋǳ ōǊŜŎƘŜƴΦ  
 

{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ǎǇǳǎǳ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 
!Ƴ мΦ Wǳƭƛ нлнн ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 
ȊǳƳ ²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŀƴŘŜǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
όŀō моΦ Wǳƴƛύ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ 
ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 
мΦ {ŎƘǊƛǧΥ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ŀǳŦ Řŀǎ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƭŀŘŜƴΦ  
нΦ {ŎƘǊƛǧΥ Lƴ ŘŜǊ !ǇǇ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ōŜƛǘǊŜǘŜƴΦ  
оΦ {ŎƘǊƛǧΥ {ƻ ǾƛŜƭ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
WŜŘŜ ŀƪǝǾŜ aƛƴǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǇǇ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƴǘƻ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ 
ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǇǇΣ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴƻŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦŀǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴ Ǿƻƴ 
{thw¢[!b5 bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘπ
ȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 

!ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ƴƛŜŘŜǊπ
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƴǘƻ 
ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ŀƪǝǾǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αм ς 
нрлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊάΣ αнрлм ς рллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊάΣ αрллм ς млΦллл 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊά ǳƴŘ αǸōŜǊ млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊά 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

ǎǇǳǎǳ bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнн ς 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŀƪπ
ǝǾǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎǘŜ wǳƴŘŜΗ 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ .{Ŏ 
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²ƛǊ DŀǳōƛǘǎŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ Ŝƛƴ Yǳƭπ
ǘǳǊƧǳǿŜƭ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀŎƘǘǎŀƳ ǳƳƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ƛǎǘ ȊǿŜƛǎǘǀŎƪƛƎΣ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ tǊŜǎǎƘŅǳǎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ½ƛŜƎŜƭƴ ƎŜπ
ǿǀƭōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ  {ŀƴŘǎǘŜƛƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜπ
ƘŀŎƪǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊǊǀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ 
ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ŘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ 
9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŘǊŜƛ YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜǎǘǸǊȊǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǊŜǧŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ .Ŝǘƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴƛƎŜƴ YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 9ǊŘŜ ōȊǿΦ {ŀƴŘǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿǀƭōŜƴ 
ŀōǊƛŜǎŜƭǘΦ 
WŜŘŜǎ !ǳǘƻΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ŦŅƘǊǘΣ ŜǊȊŜǳƎǘ 
9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 
ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǘǳǊȊ ŘƛŜǎŜǊ YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ α!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘά Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ !ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ƧǸƴƎǎǘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀōŜǊ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ DŀǳōƛǘǎŎƘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ǘǊƻǘȊ 
ŘŜǎ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜǎ ǊŜƎŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳπ
ƳŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 
!ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ α!ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊƪŜƘǊά ŦŀƭƭŜƴΦ ¦Ƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ǎƻ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊǊǀƘǊŜƴ ƘƛƴǘŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛŘǊƛƎŜƴŦŀƭƭǎ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

WƻƘŀƴƴ .ŜǊƎŀǳŜǊ 
όhōƳŀƴƴ {ǘǾΦ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴύ 

CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛǘŜƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ tǊŜǎǎƘŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ 
.ŜǊƛȊŜǳƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ .ŜǊƛȊŜǳƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƪŜƭƭŜǊ ōŜƴǳǘȊŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 
 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝπ
ƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŘƛŜ .ŜǊƛȊŜǳƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ȋǳ 
ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊŜǎǎƘŅǳǎŜǊƴ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²ŜƛƴǇǊŜǎǎŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŘŜƳπ
ƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ ȊǿŜŎƪǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǘǊŜũŜƴΦ 
 

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ 
tƻǇǇ ǳƴŘ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ tǊŜǎǎƘŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǳƴŘ 
ǎƻ ƘƻũŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ ƻƘƴŜ ŘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ tǊŜǎǎƘŀǳǎπ
ōŜǎƛǘȊŜǊ ƎŜƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΗ 
 

!ƴƴŀ wŀōƭ 
ŀƴƴŀΦǊŀōƭϪǎǇŜŜŘΦŀǘ 
лссп ооломмт 

YǀƭƭŀƎŀǘǎŎƘ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜǊ ±ŜƭǘƭƛƴŜǊ 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ WƻƘŀƴƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ WƻǎŜŦ YǊŀƊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ WƻǎŜŦ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ DŜƻǊƎ IŀǊǘƳŀƴƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ 
9Ǌƛƪŀ IƻŧŀǳŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ 

mailto:anna.rabl@sdpeed.at


т 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

!Y¢¦9[[9{ 
.
Ŝ
ƛ
ǘ
Ǌ
ŀ
Ǝ
 

αb
Ŝ
ƛ
ƴ
 
Ȋ
ǳ
 
D
Ŝ
ǿ
ŀ
ƭ
ǘ
 
Ǝ
Ŝ
Ǝ
Ŝ
ƴ
 
C
Ǌ
ŀ
ǳ
Ŝ
ƴ

ά
Υ
 
 

!
Ƴ
ǘ
 
Ř
Ŝ
Ǌ
 
b
m
 
[
ŀ
ƴ
Ř
Ŝ
ǎ
Ǌ
Ŝ
Ǝ
ƛ
Ŝ
Ǌ
ǳ
ƴ
Ǝ
Σ
 
!
ō
ǘ
Ŝ
ƛ
ƭ
ǳ
ƴ
Ǝ
 
C
ŀ
Ƴ
ƛ
ƭ
ƛ
Ŝ
ƴ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
D
Ŝ
ƴ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
Ŝ
ƴ
 
ό
C
о
ύ

  μ
 
C
ƻ
ǘ
ƻ
 
Y
Ŝ
ƴ
ƴ
Ŝ
ƴ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƴ
Ǌ
ǳ
ƴ
Ř
Ŝ
Υ
 
a
ŀ
Ǌ
ƪ
ǳ
ǎ
 
C
Ǌ
Ŝ
ǳ
Ř
Ŝ
ƴ
ō
Ŝ
Ǌ
Ǝ
Ŝ
Ǌ

 

DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ Ŝǎ ōŜπ
ǘǊƛƍ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿǿǿΦƭŀƴŘ-ƴƻŜΦŀǘκ
ǎǘƻǇǇ-ƎŜǿŀƭǘΦ  !ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ bƻǘǊǳŦƴǳƳπ
ƳŜǊƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 9ƛƴŜ YŀǊǘŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
IƛƭŦǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ  
¶ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘǎǇƛǊŀƭŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎ όƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴ- 
ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŜƭŦŜƴ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎΣ ŀƴƻƴȅƳ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘΦ CǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭŜƴΦ  

¶ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ ōƛŜǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊΦ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ ǎƛƴŘ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘπ
ƳŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

¶ 5ŀǎ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ DŜǿŀƭǘƻǇŦŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 
{ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ hǇŦŜǊǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜǿŀƭǘōŜǘǊƻũŜƴŜ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 
Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ IƛƭŦŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ Wƻō- ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎŀƎǘ αbŜƛƴά Ȋǳ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴΗ  

Ŵ LƳ ŀƪǳǘŜƴ bƻǜŀƭƭ ς ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ моо 

Ŵ wǳŦŜƴ {ƛŜ Řŀǎ bm CǊŀǳŜƴǘŜƭŜŦƻƴ лулл улл умл ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǊŀǳπ

ŜƴƘŜƭǇƭƛƴŜ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘ лулл ннн ррр όл-нпƘύ 

Ŵ IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎ DŜπ

ŦǸƘƭ ƘŀōŜƴ ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ-ƴƻŜΦŀǘ 

bŀŎƘ нлму ƭǳŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
aŀƭ ŀƳ нмΦпΦнлнн ȊǳǊ αYŜƴƴŜƴƭŜǊƴǊǳƴŘŜά ŜƛƴΦ  ½ǳ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΣ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƻŘŜǊ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŀǳǎπ
ŜǊƪƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴΗ  
 

bŀŎƘ YǳǊȊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōŜƪŀƳŜƴ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ !ƴƴŀ wŀōƭΣ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎπ
ǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴΣ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎπ
ǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛȊŜǳƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ƭǳŘ ȊǳǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴΦ  
 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ½ǳȊǸƎƭŜǊƳŀǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊΦ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǊǳƴŘŜ нлнн 

ǾƻǊƴŜ ǎƛǘȊŜƴŘΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƛŜŘƭ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 5ƻƻŘŜƳŀƴΣ ǎǘŜƘŜƴŘ 
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DŜǊŘŀ ǳƴŘ YŀǊƭ IŜƛƴȊ !ǳŜǊΣ !ƴƴŀ wŀōƭΣ WƻƘŀƴƴ ²ƛƳƳŜǊΣ 
{ƛƳƻƴŀ ~ǳǊƛƴƻǾł ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ ~ǳǊƛƴΣ 5ŀƴƛŜƭŀ ²ŜƛƴƪƴŜŎƘǘΣ {ǘŜŦŀƴ 
YǊŀǳǘǿǳǊƳΣ aƛŎƘŀŜƭ tǳǎƛƻƭΣ ±ŜǊŜƴŀ ½ŜƛƴŜǊΣ aŀǊƛƴŀ aŜŎƘǘƭŜǊΣ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 

http://www.land-noe.at/stopp-gewalt
http://www.land-noe.at/stopp-gewalt
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yw!C¢ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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½ƻŜ {¢9t!bh¸ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнн 

WƻǎŜŦ ²Lb5L{/I 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ŀƭǘŜǊ I9{{9 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

[Ŝƻ IL[a!w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ луΦ Wǳƴƛ нлнн 

IƛƭŘŀ hb5w!{/I 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мΦ aŀƛ нлнн 

aŀǧƘƛŀǎ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!ƭƻƛǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ ½L9D[9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
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½¦¢!¢9bΥ 
¶ с 9ƛŜǊ 
¶ мп ŘŀƎ ½ǳŎƪŜǊ 
¶ м tŀŎƪǳƴƎ ±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ 
¶ мп ŘŀƎ aŜƘƭ 
¶ мп ŘŀƎ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ 
¶ мκу ƭ mƭ 

 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 
 

mƭ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ ŜǊǿŅǊƳŜƴΣ Ǝƭŀǧπ
ǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀōƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ 9ƛŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǳōȊǳŎƪŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀǳƳƛƎ ǊǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ aŜƘƭ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōŜǊƪǸƘƭǘŜ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜǎƻǖŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ŝƛƴπ
ƘŜōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ōŜŦŜǧŜǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƳŜƘƭǘŜƴ YǊŀƴȊƪǳŎƘŜƴπ
ŦƻǊƳ ōŜƛ мулϲ ŎŀΦ пр ƳƛƴΦ ōŀŎƪŜƴΦ aƛǘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƎƭŀǎǳǊ 
ƎƭŀǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƳ hōŜǊǎ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 
 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜǊ {ŎƘŀǳ Ǿƻƴ ōƛƭŘŜƴŘŜǊ 
Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪΣ ŘŜƴ αbm ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ 
!ǘŜƭƛŜǊǎάΣ ǀũƴŜƴ ŀƳ мрΦ ϧ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǊǳƴŘ мллл 
YǳƴǎǘǎŎƘŀũŜƴŘŜ ƛƴ орл hǊǘŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴ ŦǸǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

м ²h/I9b9b59Φ мΦллл Y«b{¢[9wLbb9bΦ мллΦллл 
Y¦b{¢²9wY9 
!ǳŦ ȊǳǊ YǳƴǎǘΗ .ŜǎǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ αbm ¢ŀƎŜ ŘŜǊ hũŜπ
ƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎ нлннάΣ 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜ {ŎƘŀǳ Ǿƻƴ ōƛƭŘŜƴŘŜǊ 
Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪΥ !Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ мрΦ ϧ 
мсΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ нлΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ орл hǊǘŜƴ 
ǊǳƴŘ мллл YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ Yǳƴǎǘπ
ƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƛƘǊŜ ²ŜǊƪŜ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŜƘǊ ŀƭǎ олΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜ hũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎ ƭƻŎƪŜƴΦ hō aŀƭŜǊŜƛΣ 
.ƛƭŘƘŀǳŜǊŜƛΣ CƻǘƻƎǊŀŬŜΣ CƛƭƳΣ DǊŀŬƪΣ {ŎƘƳǳŎƪŘŜǎƛƎƴΣ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƪǳƴǎǘ ƻŘŜǊ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪΣ ƛƴ IǳƴŘŜǊǘŜƴ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŦǊŜƛŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǳƴǎǘǎŎƘŀũŜƴπ
ŘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ {ŎƘŀũŜƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 
 

5L9 !ba9[5¦bD 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ нлΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ αbm ¢ŀƎŜ ŘŜǊ 
hũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎά ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ōƛƭŘŜƴŘŜƴ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ 
YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǘŜƭƛŜǊǎΣ 

DŀƭŜǊƛŜƴΣ {ǘǳŘƛƻǎ ƻŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŀƴȊ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘŘƻŀΦŀǘ όLƴŦƻ-IƻǘƭƛƴŜΥ 
лнртнκнлнрлύΦ 
 

!¦C 9Lb9b .[L/Y 
нлΦ bm ¢ŀƎŜ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŀƳ мрΦ ϧ мсΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнн 
9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜ {ŎƘŀǳ Ǿƻƴ ōƛƭŘŜƴŘŜǊ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ Yǳƴǎǘπ
ƘŀƴŘǿŜǊƪ 
м ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ мΦллл YǸƴǎǘƭŜǊLƴƴŜƴΦ мллΦллл YǳƴǎǘǿŜǊπ
ƪŜ 
ǿǿǿΦǘŘƻŀΦŀǘ  
 

Yƻƴǘŀƪǘ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
YǳƭǘǳǊǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ bm 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ !ƴŘǊŜŀǎ Yǳōŀ 
нмол aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ ²ƛŜŘŜƴǎǘǊŀǖŜ н 
9Υ ƻŶŎŜϪƪǳƭǘǳǊǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦŀǘΣ ¢Υ лнртнκнл нрл 
ǿǿǿΦƪǳƭǘǳǊǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦŀǘ  
 

aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƴΥ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎ Yмύ 

{!/I9wa!{{9 Lb m[ 

 αbm ¢ŀƎŜ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎάΥ мрΦ ϧ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

Χ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ DŀǊǘŜƴǎŀƛǎƻƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ  ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŦŜǊǝƎΗ 5ŀ 
ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŀǊΣ ǿŀǊ Řŀǎ !ōƘƻƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƎŜƘŜƴΣ ƧŜŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎŜƴ 
{ŎƘǳƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊŘŜǊƻōŜƴōŜǊŜƛŎƘ  ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎƭŜƛŎƘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ²ŀǊǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ WŜǘȊǘ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ 9ƴπ

ŘŜΦ  
5ƻǊǘ ǿƻ ŦǊǸƘŜǊ ǳƴǎŜǊ .ƭǳƳŜƴƎŀǊǘŜƴ ǿŀǊΣ ŘŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ ²ŜƎ Ǿƻƴ αǾƻǊ ŘŜƳά YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŀǊǘŜƴΦ YŀǳƳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿŅǊŜΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜōŀƎƎŜǊǘΣ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ DŀǊǘŜƴǘǸǊƭ ƳƻƴǝŜǊǘΗ 9ƛƴŜ ²ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ b9¦9 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ CǊŜƛŜ 
Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ tƭŀǘȊŜǊƭΗΗ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 
IŀǳǎǿŀƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ IŀƪŜƴƭŜƛǎǘŜ ƳƻƴǝŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜǊ 
ǿƛǊ ŀƭƭŜ {ŀŎƘŜƴ ŀǳŪŅƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ǊŜŎƘǘΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊ ŦŜǊǝƎ ŀƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǸōŜǊƎŀōΦ ½ǳƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ [ƻƛǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ срΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ - Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǎ 
ŦǸǊ ƛƘƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ  !ōǎŎƘƛŜŘǎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀōŜƴ ƛƘƳ 
ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘōŜƳŀƭǘŜƴ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘ ǎƻ 

ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝǎ ƛƘƳ ŀǳǎ Ǝŀƴπ
ȊŜƳ IŜǊȊŜƴΗΗ 

 WŀΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜƘǘ Řŀǎ WŀƘǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ по YƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀ ƎŜƘǘȫǎ ǎŎƘƻƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǳƴŘ ƭŀǳǘ ȊǳΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƅƻǧ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ²ŀǊȫǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ 
ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ǿŜƛƭ Ƨŀ ƪŜƛƴŜǊ 
ƴŀŎƘ н WŀƘǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƳŜƘǊ ǎƻ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛǎǘΣ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ǎŎƘǀƴΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴπ
ƎŜǊ αǊŀǳǎƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴά ƘŀōŜƴΦ  

мо YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘǸǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ !ƭƭŜǎΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
9ǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ b9¦{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Χ  

Χ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀπ
ƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 
 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ Χ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜΦ  
 

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aƻƴŀǘŜ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ ±ƛŜƭ 
[ŜǊƴǎǘƻũ ǿǳǊŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǾŜǊǝŜƊ ǳƴŘ ƎŜŦŜǎǝƎǘΦ  
 

²ƛǊ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

{ƻ ƪŀƳ ȊǳƳ α¢ŀƎ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎά ŀƳ ннΦ !ǇǊƛƭ CǊŀǳ 5ǊΦƛƴ 
aŀǊƭŜƴ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƭŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ αYŜƛƴ tƭŀǎǝƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭά ǾƻǊΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ ǳƳ aǸƭƭ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎǇŜƴπ
ŘƛŜǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ mũŜǊƭ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ - ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴπ
ǾŜǊǇŀŎƪǘ - ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ .ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭōƛōƭƛπ
ƻǘƘŜƪΦ 5ŀŦǸǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 5!bY9Η .Ŝƛ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊΣ !ƭƻƛǎ 
aŀǊŜƛƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜΦ  

aƛǧŜ aŀƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΦ {ƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ aƛƭŎƘƘƻŦ [ŀƴƎ 
ƛƴ tƛƭƭƛŎƘǎŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘǳƭƳƛƭŎƘ ǳƴŘ {ŅƊŜƴ ōŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ 
пΦ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿƛƳƳǘŀƎ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ [ŀŘŜƴŘƻǊŦ 
ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 
 

9ƴŘŜ aŀƛ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ƴŜōŜƴ 
ƛƘǊŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝπ
ǎŎƘŜ CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀŘŀǳǎǿŜƛǎŜ 
ǿŀǊ ƎǊƻǖΗ 

 

²ŜƛǘŜǊǎ ŦŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ !ǳǎπ
ƅǳƎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭƻǎǎ IƻŦ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴΦ 
{ƻ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ōŀǊƻŎƪŜ {ŎƘƭƻǎǎƭŜōŜƴ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎŀōŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƎŜƘŜƛƳŜƴ tŦŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜπ
ōŅǳŘŜΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
ƘŜǊǳƳǘƻōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ǘǊŜƛŎƘŜƭȊƻƻ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 
5ƛŜ .ǳǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǾƻƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻŦǸǊ 
ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΦ  
 

DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ aƛǘƳŀŎƘƪƻƴȊŜǊǘ α²ŀǎǎŜǊ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ŜǊƭŜōŜƴάΣ όōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ǳƴǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘύΣ Řŀǎ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴŦŜǎǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ƴŀŎƘ IŀƴƊƘŀƭ ȊǳƳ ¦Dh¢/IL 
{ǇƻǊǜŜǎǘΦ 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǎŎƘƻƴ ƅŜƛǖƛƎ 
ŀƳ tǊƻōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳ нпΦ WǳƴƛΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ αhǳǇǎά ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ 
.ƭŅǎŜǊƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΗ 
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
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