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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ  п 

 
¦Ƴōŀǳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
 

bŜǳƳǀōƭƛŜǊǳƴƎ нл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 

9ǊǀũƴǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ р 

 
DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
 

CŜƭŘǿŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ !ŎƪŜǊ 

{ŜƛǘŜ мт 

 
hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ /ŀŘŀǊƛǳ 
 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳΣ .{Ŏ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

!ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ 
ǎŜƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ нлнн ло 

9ǊǀũƴǳƴƎ !ǊȊǘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ лп 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ лп 

¦Ƴōŀǳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ лп 

DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ лр 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлнн лр 

5ŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ лс 

²ŜƛǘŜǊŜ DŀǎǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ лт 

!9{-9ǊƘŜōǳƴƎ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

²ƻǊǘ ƛƴ ²ƻǊǘΥ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ ²ƛŜǎŜƴŦŜǘΨƴ нлнн мо 

bm {ŜƴƛƻǊŜƴΥ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ мо 

.ƛƻŀōŦŀƭƭΥ 9ƛƴ tŀǊŀŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘΦ мп 

.ŅŎƪŜǊŜƛ mũŜǊƭ DƳōI ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мр 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ¢Ŝƛƭ м мс 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ &ǊȊǝƴΣ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳΣ .{ŎΦΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ {ƛŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǊȊǘƻǊπ
Řƛƴŀǝƻƴ ǎŜƭōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ {ŜǊǾƛŎŜκDŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 9ōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƻƳǀōŜƭ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƴȊƭŜƛ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ  ƛƘǊΣ нл WŀƘǊŜ 
ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ŘƛŀƳŀƴǘŜƴŜ tǊƛŜǎπ
ǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎ tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊΣ 
ŘƛŜ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ Dt{-
±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ αY[!wΗ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀά ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ YǳƭǘǳǊƎǳǘ 
α²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘά ƛƴ ŘŜƴ CƻŎǳǎΦ «ōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ CC DŀǳōƛǘǎŎƘΣ 
[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀ ǳƴŘ bm {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ mũŜǊƭ DƳōI ǾƻǊΦ !ōπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴōƭƛŎƪΣ ƛƴ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎƳŀƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ  ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ   

 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
aƻƴŀǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ hō ŜȄǘǊŜƳŜ ²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŀǎǎŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƪŀǳƳ Ȋǳ !ǘŜƳ ƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƴǳƴ ƛƳ Iƛƴπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ bm CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊπ
ōŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƛǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ Řŀǎ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀƭǎ bƻǜŀƭƭȊŜƴǘǊŀƭŜ ŘƛŜƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ±ƻƳ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳΦ CŜƭŘǿŜƎōŀǳ ǸōŜǊ 
²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 9ƛƴ 
tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƴ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ α!Ƴ ²ŜƛƴōŜǊƎάΣ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻπ
ōŜǊ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ «ōŜǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ {ƛŜ ōŜƛ ŜǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

 

LƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŦŀƴŘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
IŜǳǊƛƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ǿƛŜŘŜǊπ

ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ CŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŅŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ōŜƳŜǊƪŜƴ ŜǊǎǘ ƧŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘ Ŝƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎ 
Ŝǎ ƛǎǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ IŜǊōǎǘΦ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 
 
 

 
 
!ŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнн ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ōŜπ
ŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
ōŜƴǀǝƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΗ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǎƻƭƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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9ƴŘŜ нллн ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƘŜǳǝƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜȊƻπ
ƎŜƴΦ bŀŎƘ Ŧŀǎǘ нл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴǳƴ ½ŜƛǘΣ YŀƴȊƭŜƛ ǳƴŘ 
!ǊŎƘƛǾΣ ƴŜǳ ŀǳǎȊǳƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀƳŀƭǎ DǊƻǖπ
ǘŜƛƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ aǀōŜƭ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ  
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŘŜǎ !Ƴǘǎπ
ƭŜƛǘŜǊǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ ннΦ !ǳƎǳǎǘ  
ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CǊŜƛǘŀƎΣ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘƻŎƪ Ƙǀπ
ƘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΣ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ  ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ 
Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ȊǳƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{Ŝƛǘ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜƛ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴƛƎŜ YƭŜƛπ
ƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
wŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ «ōŜǊȊŜǳƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΣ {ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ϦƴŜǳŜƴϦ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƪŀƴȊƭŜƛ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

¦Ƴōŀǳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ слƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳǎ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦтΦнлннΣ ŜƛƴŜ 
CŜǎǘƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜǊ !ƎŀǇŜ ǎǘŀǧΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜΣ 
tŦŀǊǊ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ ²ƛƳƳŜǊ {ǘƻŘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ   
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ .{Ŏ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŀƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнн ƛƘǊŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ 
!Ƴ ²ŜƛƴōŜǊƎ мтκм-нΣ Ƴƛǘ αDŜǎǳƴŘŜǊ WŀǳǎŜά ǳƴŘ ŀƭƪƻπ
ƘƻƭŦǊŜƛŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝƛƴ όǎƛŜƘŜ CƻǘƻύΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ tŜǊπ
ǎƻƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ 
/ŀŘŀǊƛǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ  
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мтΦ  

9ǊǀũƴǳƴƎ !ǊȊǘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ {ŀōƛƴŜ DŀǎǎΣ .a CǊŀƴȊ 
tƻǇǇΣ /ƻƴƴȅ !ǇǇŜƭΣ .a aŀǧƘƛŀǎ 
IŀǊǘƳŀƴƴ a!Σ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳΣ 
.{ŎΣ .a ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DŦDw WƻƘŀƴƴ 
¦ƘƭΣ DŦDw 5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭΣ 
.a CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ WǳōƛƭŀǊ 
tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊΣ  
Dw !ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΣ  
.a ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 

нллнΥ 9ƭŦǊƛŜŘŜ 9ƎŜǊǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ IǀƭȊƭ 
ōŜƛƳ 9ƛƴȊǳƎ 

5ƛŜ !ǳǎǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ΧΦ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ YŀƴȊƭŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎƳŀƭŜƴ 

5ƛŜ ƴŜǳƳǀōƭƛŜǊǘŜ YŀƴȊƭŜƛ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ 
ŜƛƴŦŀŎƘ vw-/ƻŘŜ 
ǎŎŀƴƴŜƴΦ 
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ   
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŎŀΦ плл [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ aƛǧŜ aŀƛ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с tǊƻōŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 

όCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳΦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
bǊΦ то ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎύΦ 
 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ 
ŘŜƴ bƛǘǊŀǘ- ǳƴŘ tI-²ŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ŘŜǎ  
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘΥ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлнн 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ 9ƛƴƘŜƛǘ 

tI-²ŜǊǘ тΣф тΣт тΣф сΣр-фΣр  

bƛǘǊŀǘ тΣф тΣф уΣл ƳŀȄΦ рл ƳƎκƭ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ мнΣм мнΣн мнΣм  ϲŘI 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ  фΣр фΣр фΣр ϲŘI 

/ŀƭŎƛǳƳ ƳŀȄΦ плл рс рс рт ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳŀȄΦ мрл му му му ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ ƳŀȄΦ нлл рΣп рΣс рΣп ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ ƳŀȄΦ рл мΣн мΣн мΣм ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳŀȄΦ нлл мр мр мр ƳƎκƭ 

{ǳƭŦŀǘ ƳŀȄΦ нрл пм пм пм ƳƎκƭ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜōǎƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦƎǾΦŀǘκ¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκLƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎψ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎκ²ŀǎǎŜǊǇǊǳŜŧŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ƙŀǘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ CŀƭƭōŀŎƘΣ 
bŜǳŘƻǊŦ ǳƴŘ {ǘŀŀǘȊ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Dt{-
±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ 
 

5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜ όȊ. ²ŜƎŜΣ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ &ŎƪŜǊύ ƎŜƴŀǳ 
Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎƎǸƭǝƎŜƴ YŀǘŀǎǘŜǊŘŀǘŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 
 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ǿŜƎŜπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ 
ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƴǳƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŀōǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ Dǳǘ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴΦ  
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ DǊŜƴȊπ
ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ ƻƘƴŜ ½ǳπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ CƻǘƻǎύΦ 
 

½ǳƪǸƴƊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ Dt{-
DŜǊŅǘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊπ
ƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ Cŀƭƭ 
ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛǘȊǎǘǀǊǳƴƎǎƪƭŀƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΦ 

DǊŜƴȊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ - CŜƭŘǿŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ !ŎƪŜǊ 

ǾƻǊƘŜǊ ƴŀŎƘƘŜǊ 
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9ǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƭǳǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƴƎŜǎǘŀƳƳǘŜƴ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ŘŜǊ ²Ŝƛƴπ
ǾƛŜǊǘƭŜǊ aǳƴŘŀǊǘΣ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ ¦ƴǎŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘΣ ŘƛŜ α¦ƛ-
aǳƴŘŀǊǘά ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘΦ «ōŜǊ 
мΦллл WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ŎŀΦ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΦ 9Ǌǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǧ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ αǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴάΦ 5ǳǊŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 9Ǌπ
ƳŀƘƴŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ αǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴά ǳƴŘ 
ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǎȊǳƎ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǊǸŎƪǘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
5Ŝƴƴ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ 
IŀǳǇǘŀōŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŀǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘπ
ƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ŜƎǊƛũŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜǊƛŜǘŜƴ ǎƻ ƛƴ ±ŜǊπ

ƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YǳƭǘǳǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ōŜƪƻƳƳǘΦ 5ŀπ
ƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŜƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ ǿƛŘƳŜǘΦ  
 

²Ŝƴƴ ƛƘǊ .ŜƎǊƛũŜ ƪŜƴƴǘΣ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘπ
ƎŜōǊŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ōŜƛƴŀƘŜ ǳƴōŜπ
ƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƴŜ ȊǳǎŎƘƛŎƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŅǘǎŜƭ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ  
 

.ŜƴŜŘƛƪǘ aƛƪǎŎƘ ό[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀΣ 
лнрннκнрлм роΣ 9-aŀƛƭΥ ƳƛƪǎŎƘϪƪŜƳ-ƭŀƴŘǳƳƭŀŀΦŀǘύ 

5ŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ ς Ŝƛƴ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘŜǎ YǳƭǘǳǊƎǳǘ 
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!9{ ς ²ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΚ 

«ōŜǊ ол [ŅƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !9{-9ǊƘŜōǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ !9{ ƛƳ hƪǘƻπ

ōŜǊ нлннΦ !9{ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !Ƴǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛπ

ƻƴ ό9¦wh{¢!¢ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  

²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛƳ !9{Κ 

²ƛǊ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ǾƛŜƭŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΥ IŀōŜƴ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ƎŜƭŜǊƴǘΚ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘ ƎŜǿŜǎŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƎŀƭΣ ƻō Řŀǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇ ŀƳ IŀƴŘȅΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊǎ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

hƴƭƛƴŜ-±ƛŘŜƻ ƻŘŜǊ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ !9{-9ǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜπ

ŦŜǊǘ ǎƻ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝƪΦ  CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 

 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǿŅƘƭǘ ŜƛƴŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŀǳǎΦ  

5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ bǳǊ Ǿƻƴ {ǘŀπ

ǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

 !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ мл 9ǳǊƻΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ Ŝƛƴ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ǿŅƘƭŜƴΦ 

²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΚ 
ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκŀŜǎ 
ŀŜǎϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘ 
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²ŜƛǘŜǊŜ DŀǎǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ 

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ нлнл ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ YŀǘŀǎǘǊŀƭπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DŀǎǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊπ
ƴǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƪƻǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜǊ ŀƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ  
 

5ƛŜ DŀǎǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜΣ !Ƴ 
²ŜƛƴōŜǊƎ нлΣ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 
α.ŜǊƎȊŜƛƭŜά ǳƴŘ ƴŜōŜƴ Iŀǳǎ bǊΦ мрф ό.ŜƎƛƴƴ 
CŜƭŘǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ ¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴύΦ Lƴ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ α²ƛƳƳŜǊ 
{ǘƻŘƭΨǎάΣ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ CŜƭŘǿŜƎŜǎ wƛŎƘǘǳƴƎ 
IŀƴƊƘŀƭΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ōŜƛ Iŀǳǎ bǊΦ фр όCŜƭŘǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ α{ŎƘƛŀŎƘŀ 

WƻƘŀƴƴŜǎάύΦ Lƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ 
{ƛŜŘƭǳƴƎ .ǊǳƴƴǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 
α{ŎƘƛƴŘŜǊƎǊǳōŜάΣ ƘƛƴǘŜǊ Iŀǳǎ bǊΦ тл όCŜƭŘǿŜƎ 
wƛŎƘǘǳƴƎ YǊŜǳȊύ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ Iŀǳǎ bǊΦ пс όǾƛǎ-ŀ-
Ǿƛǎ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 
IǳƴŘŜƪƻǘǎŀŎƪŜǊƭ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǊŀǝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 

¢ǊƻǘȊ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ±ŜǊǳƴπ
ǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ IǳƴŘŜƪƻǘ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘΦ ²ƛǊ 
ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ 
ŘŜƴ Yƻǘ LƘǊŜǎ IǳƴŘŜǎκLƘǊŜǊ IǳƴŘŜ ½¦±9w[&{π
{LD Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ  

http://www.statistik.at/aes
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[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a у 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

WƻƘŀƴƴ tw!±9/ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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±ŀƭŜǊƛŜ {¢9LbLbD9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ лнΦ Wǳƭƛ нлнн 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǳƴŘ !ƭŦǊŜŘ ²!Db9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

WƻƘŀƴƴŜǎ I!!{ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нсΦ Wǳƭƛ нлнн 

[ŜƻǇƻƭŘ 9L{9bI¦¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ ноΦ Wǳƴƛ нлнн 

Wƻƴŀǎ {LbD9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ .w¦/Yb9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

CǊŀƴȊ WƻƘŀƴƴŜǎ IL[[9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴκ²ƛŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мрΦ Wǳƭƛ нлнн 

DŜǊǘǊǳŘŜ ǳƴŘ [ŀƳōŜǊǘ {/IaL5[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

wƻǎƛƴŀ [!¦¢9w.!/I 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘκ²ƛŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

½¦¢!¢9bΥ 
¶ улл Ǝ ²ƛƭŘ όwǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊύ 
¶ млл Ǝ ½ǿƛŜōŜƭōǊǳƴƻƛǎŜ ό½ǿƛŜōŜƭΣ ²ǳǊȊŜƭƎŜƳǸǎŜΣ  
{ǇŜŎƪ ǳǎǿΦ ŦŜƛƴ ǿǸǊŦŜƭƛƎ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴύ  

¶ м ƭ .ǊŀǳƴŜǊ ²ƛƭŘŦƻƴŘ 
¶ мκп ƭ wƻǘǿŜƛƴ 
¶ ол Ǝ mƭ 
¶ ол Ǝ aŜƘƭ 
¶ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊΣ ²ŀŎƘƻƭŘŜǊōŜŜǊŜƴΣ wƻǎƳŀǊƛƴ 
¶ нлл Ǝ {ǘŜƛƴǇƛƭȊŜΣ ƎŜǇǳǘȊǘ 
¶ нлл Ǝ ½ǿƛŜōŜƭΣ ƎŜǇǳǘȊǘ 
¶ нлƎ mƭ 
¶ мκмс ƭ ²ŜƛƴōǊŀƴŘ 
CǸǊ ŘƛŜ .ǊŀǳƴŜ wƻǳȄΥ 
¶ пл Ǝ mƭ 
¶ пл Ǝ ƎƭŀǧŜǎ aŜƘƭ 

 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 
 

²ƛƭŘƅŜƛǎŎƘ ƛƴ ŎŀΦ н ŎƳ ƎǊƻǖŜ {ǘǸŎƪŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 
ǿǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƭƛŜǊŜƴΣ ƛƴ mƭ ǎŎƘŀǊŦ ŀƴōǊŀǘŜƴΣ ½ǿƛŜōŜƭπ

ōǊǳƴƻƛǎŜ ƳƛǘǊǀǎǘŜƴΣ Ƴƛǘ wƻǘǿŜƛƴ ŀōƭǀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǊŀǳƴŜƴ ²ƛƭŘŦƻƴŘ ŀǳŦƎƛŜǖŜƴΦ н {ǘǳƴŘŜƴ ȊǳƎŜŘŜŎƪǘ 
ǿŜƛŎƘ ŘǸƴǎǘŜƴΣ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ²ŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘŦǸƭƭŜƴΣ ŀǳŦ {ŀǳπ
ŎŜƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ .ǊŀǳƴŜǊ wƻǳȄ 
όwŜȊŜǇǘ ǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύ ōƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘŜƛƴǇƛƭȊŜ ǳƴŘ ½ǿƛŜōŜƭƴ ǾƛŜǊǘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ mƭ ǊǀǎǘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƴōǊŀƴŘ ŀōƭǀǎŎƘŜƴΣ ŘŜƳ wŀƎƻǳǘ ōŜƛŦǸƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǿŜƛŎƘ ŘǸƴǎǘŜƴΣ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀōǎŎƘƳŜπ
ŎƪŜƴΦ  
 

wŜȊŜǇǘ ŦǸǊ .ǊŀǳƴŜ wƻǳȄΥ 
mƭ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŀǧŜǎ aŜƘƭ ŘŀǊƛƴ ōǊŀǳƴ ǊǀǎǘŜƴΦ ±ƻǊπ
ǎƛŎƘǘΣ Řŀǎ aŜƘƭ ōǊŜƴƴǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōƛǧŜǊ 
ǳƴŘ ǳƴōǊŀǳŎƘōŀǊΦ YŜƛƴŜ .ǳǧŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 
ǎŜƘǊ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊōǊŜƴƴǘΦ  

 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 

WƻƘŀƴƴŜǎ ¦Ƙƭ όWŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴύ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΗ 
 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ η²ƻǊǘ ŀƴ ²ƻǊǘΥ .ŜǊǸƘǊǳƴƎζ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ǀǊǘŜǊΣ {ŅǘȊŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ŀǳǎȊƻƎŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘ ǸōŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƴŀŎƘ [ŜǎŜǊŜƛǎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƘƛŜǊƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘΦ 
 

5ŀǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ-tǊƻƧŜƪǘ η²ƻǊǘ ŀƴ ²ƻǊǘΥ .ŜǊǸƘǊǳƴƎζ ƴŀƘƳ 
ǎŜƛƴŜƴ !ƴŦŀƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнмκннΣ ŀƭǎ ƛŎƘ 
ǎƛŜōŜƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ wŜŎƘŜǊπ
ŎƘŜŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴƭǳŘΦ {ƛŜ ƭŜōǘŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ 
ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 
DƴŀŘŜƴŘƻǊŦΣ ²ƛƭŘŜƴŘǸǊƴōŀŎƘΣ IŀƴƊƘŀƭΣ [ŀŀΣ ¦ƴǘŜǊǎǝƴπ
ƪŜƴōǊǳƴƴΣ {ǘŀŀǘȊΣ CŀƭƭōŀŎƘ ǳƴŘ [ƻƻǎŘƻǊŦΣ ŦƻǊǎŎƘǘŜƴ ƛƴ 
.ǸŎƘŜǊƴΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ ŀƭǘŜ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 5ŀǊπ
ŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀŎƘǘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ²Ŝƭǘ 
ƛƴǎ 5ƻǊŦ ƪƻƳƳǘΦ hŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎ Řŀǎ 
5ƻǊŦ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΚ aǀƎƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ŜǊŦŅƘǊǘ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŀǳƳ Ƨǳǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ŀƴŘƭŜōŜƴ ŘƻŎƘ ōŜƛƴŀƘŜ ȊǳǊ 
LƴǎŜƭ ŘŜǊ {ŜƭƛƎŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ς ŜǊƭŜōǘ Ŝǎ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Ǝƭƻōŀπ
ƭŜƴ YǊƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ 
ǎŜƛ Ŝǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΚ  

!ŎƘǘ ƘǀŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǳǎ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ Ŝƴǘǎǘŀƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŦŜƴΣ ǳƳ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ IǸƎŜƭƴ ŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 
!ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŀǳǎ ƳŀƴŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƳŜƛπ
ƴŜǊ [ŜǎǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛŜ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ƻŘŜǊ ǿŀǊǳƳ 
ƳƛǊΣ ǎŜƛǘ мл WŀƘǊŜƴ ƴǳƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊƛƴΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭπ
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ  .ƭŅǧŜǊƴ {ƛŜ ƘƛƴŜƛƴΗ 9ǊŦŀƘǊŜΣ 
ǿŀǎ ŘƛŜǎŜƴ [ƛǘŜǊŀǘϝƛƴƴŜƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ Cƻƭπ
ƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƴŀŎƘ .Ƙǳǘŀƴ ƻŘŜǊ 
LƴŘƛŜƴΣ ƴŀŎƘ LǘŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦{! ŦǸƘǊŜƴΗ YƻƳƳ ȊǳǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǊǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ η²ƻǊǘ ŀƴ ²ƻǊǘΥ .ŜǊǸƘǊǳƴƎζ ƛƳ .ǳŎƘπ
[!!ŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻƘƭǎƻǊǝŜǊǘŜƴ 
.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ όL{.b фту-о-фрлрнрс-л-мύ ƻŘŜǊ ƛƳ 
²ŜōǎƘƻǇ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎǎ όǿǿǿΦŜŘƛǝƻƴ-ŀǊǘƘƻŦΦŎƻƳύ ƪŀǳŦŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǊƛƴ ƭŜǎŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǳƳ ηƛƴƳƛǧŜƴζ 
ŘƛŜǎŜǊ ŀŎƘǘ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŦŜǎǘȊǳπ
ƘŀƭǘŜƴΗ 

 

aŀǊƭŜƴ  
ό5ǊΦƛƴ aŀƎΦŀ aŀǊƭŜƴ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊύ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

²L[5w!Dh¦¢ 

η²hw¢ Lb ²hw¢Υ .9w«Iw¦bDζ  

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ bŀŘƛƴŜ YǳōŜΣ {ŀǊŀ aƛƭŜƴŀ 
{ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊΣ /ƭŀǊƛǎǎŀ [ŜƳǇǇΣ 
.Ŝǩƴŀ {ŎƘǿŀōƭΣ 5ŀƴƛŜƭ ½ƛǇŦŜƭΣ 
{ƻŬŜ aƻǊƛƴΣ LǎŀōŜƭƭŀ {ǘǊŀǳō  



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊLƴƴŜƴΗ 
 

²ƛŜŘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ ¦ƴǎŜǊ Iŀǳǎ ƛǎǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ǿƻƭƭ Ƴƛǘ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ǳƴŘ ƘƛŜ ǳƴŘ 
Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ¢ǊŅƴŜƴΦ 5ƻŎƘΣ Ƴŀƴ 
Ƴǳǎǎ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴƘǀǊŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ DǊƻǖŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ 
!ǳƎŜ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ - ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǎŜƭōπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǎ 
ȊǳǊǸŎƪŜǊƛƴƴŜǊƴΗ  

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½ŜƛǘΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ aƛǧƭŜǊŜƴΣ ŘƛŜ aƛǧƭŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ DǊƻǖŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƭŜƛƴŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ŘŜǊ 
αƪƭŜƛƴŜƴά bŜǳŀƴŦŅƴƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜπ
ƴƛƎ ǿŀǊǘŜƴΦ aƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƪƛƴŘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΦ 
wǳǘƘ aŀŘƴŜǊ ǳƴŘ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎŜƭōŜƴ DǊǳǇǇŜΦ wǳǘƘ ǿƛǊŘ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 
aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ Iŀǳǎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ !ƴƴŀ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 
DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ αWƻōǎƘŀǊƛƴƎ-aƻŘŜƭƭά ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 
¢ŜŀƳΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ DǊǳǇǇŜ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  /ƘǊƛǎǘƭ wŜπ
ƎŜƴ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ¦ƭƛ 
²ŀƛǎƳŀȅŜǊΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴōŜƎƛƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ǾƻǊ ƴŜǳŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴΗ  
 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴƪƛƴŘŜǊŀƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘǊǳƳǇƊΣ ƳƻƳŜƴǘŀƴ мс ōȊǿΦ мр YƛƴŘŜǊκDǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜǎŜ 
½Ŝƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƳ 
ǳƴǎ ǳƳȊǳƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƴŜǳŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ IŜǊōǎǘŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ƴŜǳŜ 
YƛƴŘŜǊ ƘƛƴȊǳ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛπ
ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ нл YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƭƭ ǎŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ 
ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǾƻǊΗ J  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ![[9 ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 
нлннκноΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ αbŜǳŀƴŦŅƴƎŜǊƴά ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ   
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  ōŜƛ ƛƘπ
ǊŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 
 
 
 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 
¢ǊŀǳŘŜ {ǘŀŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƭ wŜƎŜƴΣ ¦ƭƛ ²ŀƛǎƳŀȅŜǊ 
wǳǘƘ aŀŘƴŜǊΣ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊΣ {ƛƳƻƴŀ ~ǳǊƛƴƻǾł  

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
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ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wǳǘƘ aŀŘƴŜǊ ǳƴŘ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊ 

¦ƭǊƛƪŜ ²ŀƛǎƳŀȅŜǊ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 5Ŝƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
Ǿƻƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦƎǾΦŀǘκ¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκ
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊκ{ŎƘǳƭŜψ.ƛƭŘǳƴƎκ
{ǇŜƛǎŜǇƭŀƴψ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜψǳƴŘψYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 


