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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ  п 

 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 

!ƭƭŜ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлно ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

{ŜƛǘŜ с 

 
DŜƳŜƛƴŘŜ-/Ƙŀǘōƻǘ 
 

9ƛƴ ǎƳŀǊǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ ŦǸǊ LƘǊŜ 

CǊŀƎŜƴ 

!ō {ŜƛǘŜ ф 

 
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜ нлнн 
 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлнн ōȊǿΦ 

±ƻǊŀǳǎōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлно 

CwhI9 ²9LIb!/I¢9b ¦b5 9Lb D9{9Db9¢9{ W!Iw нлноΗ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ нм 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ нн 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ но 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ нп 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

²ŀƘƭǎŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно ло 

DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлно лп 

[ƛŎƘǘ ŀǳǎΗ лп 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘŜƴ лп 

bŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ лр 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ лр 

{ƳŀǊǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǘΥ 5ŜǊ /Ƙŀǘōƻǘ лс 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ лс 

DŀƴȊƧŀƘǊŜǎ-CǊŜƛȊŜƛǘƧǳǿŜƭ α!ǳŦ ŘŜǊ Dƻŀǖά лс 

мо 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊ-¢ƛǇǇǎΣ ŘƛŜΨǎ ōǊƛƴƎŜƴ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

5ƻǊŦŜǊƴΦ-κ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

CC YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΥ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мп 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ  WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнн мр 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн мс 

bmΨǎ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ tǊƻƎǊŀƳƳ но ǳΦ wǸŎƪōƭƛŎƪ нн му 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ нлнн нл 

YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ wŀōƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ нл 

!ō ƛƴǎ DŜƭōŜΥ 5ŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ƴƛƳƳǘ ƧŜǘȊǘ ƳŜƘǊ нм 

!ǉǳŀƴŀǘǳǊŀ DŀǊǘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ нн 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ¢Ŝƛƭ н но 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ нп 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ нр 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ нт 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ну 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

α²ŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ αDŜƭōŜǊ {ŀŎƪάΚάΣ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ αDŜƳŜƛƴŘŜ-/Ƙŀǘōƻǘά ǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ αDŜƳŜƛƴŘŜ-/Ƙŀǘōƻǘά 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
αDŜƭōŜǊ {ŀŎƪά ōȊǿΦ ŘŜƳ [ŜƛǘǎŀǘȊ ŦǸǊ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ α!ō ƛƴǎ 
DŜƭōŜάΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǾƻƳ D!¦[ ƛƴ ŘŜǊ 
wǳōǊƛƪ bŀǘǳǊ ϧ ¦ƳǿŜƭǘΦ   
²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
wŅǳƳ-Σ {ǘǊŜǳ- ǳƴŘ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όŜbǳύ ǾŜǊǊŅǘ ǳƴǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊ-¢ƛǇǇǎΣ 
ŘƛŜΨǎ ōǊƛƴƎŜƴΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜΦ 9ƛƴŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ WŀƘǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлно ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 
YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ wŀōƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ α²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ YŜƭƭŜǊƪǳƭǘǳǊά ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ 
LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ YǳƭǘǳǊŜǊōŜǎ ŘŜǊ ¦b9{/h ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ 
Iŀŀǎ ǾŜǊǊŅǘ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴǎ α!ǉǳŀƴŀǘǳǊŀά ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ {ŎƘǿƛƳƳǘŜƛŎƘŜ ǳƴŘ tƻƻƭǎΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ CǊƻπ
ƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ WŀƘǊ нлноΦ  
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ƪǳǊȊ ōŜǾƻǊΦ 
½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜǎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 
 

!ƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ![ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳπ
ŘŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ 9ōŜƴǎƻ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ нлнн ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ t± !ƴƭŀƎŜ .ŀǳƘƻŦ 
¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ 
όaǳƭŎƘŜǊύ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 
¶ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ²Ŝǎǘ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ  
¶ .ƛƻǘƻǇǊŅǳƳǳƴƎ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
¶ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ CƭǳǘƭƛŎƘǘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀǳŦ [95 Ҍ !ƴƪŀǳŦ wŀπ
ǎŜƴǊƻōƻǘƻǊ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
¶ bŜǳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  
¶ ¦Ƴōŀǳ IŜƛȊǳƴƎ .ŀǳƘƻŦ ŀǳŦ LƴŦǊŀǊƻǘǎǘǊŀƘƭŜǊ  
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎŜƛ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ±ōƎƳΦ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 
 

!ǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǿƛǊŘ ŀƳ нфΦ WŅƴƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ bm [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
bm [ŀƴŘǘŀƎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊ {ƛŜ ƛƳ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ bm ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ς ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ 
 

aǀƎŜ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŦǸǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
5ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   

 
 
 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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²ŀƘƭǎŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно 
 

!Ƴ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǊ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ !ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ς [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлноά ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜǊ 
tŀǇƛŜǊƅǳǘΣ ŘƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ 
 

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 
ŜƛƴŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴκ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴπ
ŘŜƪǳǾŜǊǘΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƳ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ LƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴΣ 
ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭŀōǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎǳŎƘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ  
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƛǇǇǎΥ .ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΗ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ  
нрΦ WŅƴƴŜǊ нлноΣ нпΥлл ¦ƘǊ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦлмΦнлноΣ мнΥлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦлмΦнлноΣ 
мнΥлл ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘǿŜƛǎπ
ƭƛŎƘ όw{ōύ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜΦ  
 

²ŅƘƭŜƴ Ƴƛǘ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴΥ 

¶ tŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нфΦлмΦнлно ǳƳ 
сΥол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ 

¶ 5ǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ 

¶ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƴ LƘǊŜƳ 
²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜǎ ŀōƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ .ƻǘŜƴ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

¶ ƛƴ ƧŜƴŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜƴΣ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ bm DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ 
²ŀƘƭǘŀƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŀƘƭƪŀǊπ
ǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ 

¶ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ όαƅƛŜƎŜƴŘŜƴάύ ²ŀƘƭōŜπ
ƘǀǊŘŜ όƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘύΦ 
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.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ hǊǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀǳŦ [95 ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ !ōǎŜƴƪǳƴƎΣ ǳƳ 
ŎŀΦ плΦллл ƪ²Ƙ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ όƳƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜύΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦΣ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜƴ ƛƴ 
!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YǊƛŜπ

ƎŜǊŘŜƴƪƳŅƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ōƭŜƛōŜƴ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ƎǳǘŜǎ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ōƛǧŜǘ {ƛŜ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

[ƛŎƘǘ ŀǳǎΗ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DƭŅǧŜΣ Dƭŀǧπ
Ŝƛǎ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ōǊƛƴƎŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊ ƎŜƳŅǖ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǿƛǎǎŜ wŅǳƳǇƅƛŎƘπ
ǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘ±h мфсл 
ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ǌǳπ
ŦŜƴΦ  
мΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎπ
ƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о aŜǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
лсΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜπ
ǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ м aŜǘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛƍ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴΦ  
мŀΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƻŘΦ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ 
ƻƘƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎ Ǝƛƭǘ !ōǎΦм ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ м aŜǘŜǊ 
ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘΦ  
нΦ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦǎπ

ƘǸǧŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
оΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ōǎΦ м ǳƴŘ н ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜπ
ƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōȊǳǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²Ŝƛπ
ǎŜ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ όwŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘύ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƭŜǎŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлно 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5!bY9 ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ YŀƭŜƴπ
ŘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎΣ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƳ ŀǳǎ мо {ŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ aƻƴŀǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ 
ƴŜōŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀǳŎƘ 
aƻƴŘǇƘŀǎŜƴΣ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴΦ WŜŘŜ 
{ŜƛǘŜ ȊƛŜǊǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ŘǊŜƛ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ aƛǘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊǎ нлно 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнпΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ 
ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛǧŜƴΥ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜǊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΚ 5ŀƴƴ ŘŜƴƪŜƴ 
{ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƴ {ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ŘƻŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ȊǳƪƻƳπ
ƳŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнп ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊƭŜƎǘ ŀƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƳƛǘŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлно ŜƛƴŜ CǊŜǳπ
ŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴΦ  

!ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлно ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 
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5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ aŅǊȊ нлно ǎǘŀǧΦ 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ  
ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŘŀƳƛǘ 
{ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴπ
ǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

hƊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ 
Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ-Σ ŀƴȊŜƛƎŜ- ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜπ
ǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ ¦Ƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ 
±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мп bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 
нлмпύΥ 
¶ bŜǳ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ 
/ŀǊǇƻǊǘΣ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜΣ 9ƛƴŦǊƛŜπ
ŘǳƴƎǎƳŀǳŜǊ ΦΦΦύ 

¶ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ 
.ŜƭǸƊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ hǊǘǎōƛƭŘ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ 

¶ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴǿŅǊƳŜπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ƪ² 

¶ CŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
bŜƴƴǿŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
плл ƪ² 

¶ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƳƛƴŜƴ 
όwŀǳŎƘŦŅƴƎŜƴύ 

¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ Řƛπ
ǊŜƪǘ ŀƴ Ŝƛƴ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ŀƴπ
ƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ǎǘŀǝπ
ǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
DŜƭŅƴŘŜǎ όƛƳ .ŀǳƭŀƴŘύ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мр bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜπ
ŎƪŜǎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳπ
ŘŜǘŜƛƭŜƴ 
¶ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ōŀǳƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ .ŀǳƭŀƴŘ 
¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎǎŜǊƴ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 
ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƎŜƘōŀǊŜǊ CƻƭƛŜƴǘǳƴπ
ƴŜƭ ŦǸǊ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊπ
ǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ōȊǿΦ  
-ŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 
¶ bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ōŜƛ DŜōŅǳŘŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мс bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊπ
ƪŜǎǎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ рл ƪ² IŜƛȊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ǿŜƴƴ !ōƎŀǎŜ ǸōŜǊ 5ŀŎƘ ŀōπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ mŦŜƴ ōŜƛ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ н ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
!ōōǊǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ
ǊŜ DŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ŀƳ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ŀƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƪŀƴŅƭŜƴ 

5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ 
!ƴȊŜƛƎŜ ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴκCƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƛŎƘ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƛƎŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘ ό½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ 
ŎŀΦ н - о aƻƴŀǘŜύΦ 

bŅŎƘǎǘŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ aŅǊȊ нлно 

5ŀǎ IŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ WŜŘŜǊΣ 
ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΣ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ IǳƴŘŜŀōπ
ƎŀōŜƳŀǊƪŜΣ ƎŜƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ нΣрл 
9ǳǊƻΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƳ 
IŀƭǎōŀƴŘ ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎŜƛƴ 
ƳǳǎǎΦ 
{ƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜπ
ŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŘŜǊ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘ ƴŀŎƘ ϠϠ н ǳƴŘ 
о bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ Iǳƴπ
ŘŜŀōƎŀōŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΣлу 9ǳǊƻ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ Iƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ 
ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴōŜπ
ƘǀǊŘŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ 
Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜπ
ǎŜ aŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜπ
ǇƅƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΗ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
WŅƴƴŜǊ нлно ǊƛŎƘǝƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ Χ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴ 

https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
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!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 
ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΦ 5ƻŎƘ ǿƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀōƎŜǊŅǳƳǘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘōŀǳƳΚ !ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƳ {ŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ LƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΗ .ƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ǿƛŜ [ŀƳŜǧŀΣ IŀƪŜƴΣ 
{ǘŜǊƴǎǇǊƛǘȊŜǊΣ YŜǊȊŜƴΣΦΦΦ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƳ 
ƛƴ ŘŜƳ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ  

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ  - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ  

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘŜǊ {ƪƛŎƭǳō IƻƭƭŀōǊǳƴƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƳ 
αCŀƘƴŘƻǊŦŜǊ .ŜǊƎά ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ƪƛƭƛƊ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƴŜƛǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƳ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƛƘǸǧŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƭǎ wŀŘπ
ƭŜǊǊŀǎǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ {ƪƛŎƭǳō ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ŧŀǎǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴΦ  
 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΣ 
ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ ƪŀƭǘŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ ƘƻƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƳ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŀƴƎŜπ
ōƻǘΥ 
 

- !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦǎǝŜƎǎƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
α½ŀǳōŜǊǘŜǇǇƛŎƘά - ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ- ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊōŜǘǊƛŜōΦ 

- CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ ǿƛŜ {ƪƛŦŀƘǊŜƴΣ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜƴΣ 
wƻŘŜƭƴΣ YƛƴŘŜǊǎƪƛƪǳǊǎΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜƴΣ 5ƻǿƴƘƛƭƭ-¢Ǌŀƛƭǎ 
ŜǘŎΦ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ {ƻƳƳŜǊ-.ƻōōŀƘƴΦ aƻǳƴǘŀƛƴ-/ŀǊǘǎ ǳƴŘ 
5ƻǿƴƘƛƭƭ-wƻƭƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŜǳǊŜ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
нл ϵ όǎƛŜƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ {ƪƛŎƭǳō IƻƭƭŀōǊǳƴƴ ς aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴύ ƻŘŜǊ 
ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ YƻƴǘƻΦ 
 

WŜŘŜǊ {ǇŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎƛōǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŀƭǎ 5ŀƴπ
ƪŜǎŎƘǀƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǇŜǊ 9ƳŀƛƭΦ 
 

bǳǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΗ 
 

aƛǘ ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ {ƪƛƘŜƛƭ 
{ƪƛŎƭǳō IƻƭƭŀōǊǳƴƴ 
hōƳŀƴƴ CǊƛǘȊ ²Ŝƛǎǎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǎƪƛŎƭǳōƘƻƭƭŀōǊǳƴƴΦŀǘ 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
9ǊǎǘŜ .ŀƴƪΥ !¢мт нлмм мулр мопн нслл 
wŀƛƪŀ IƻƭƭŀōǊǳƴƴΥ !¢нт онон нллл лллм муру 

DŀƴȊƧŀƘǊŜǎ-CǊŜƛȊŜƛǘƧǳǿŜƭ α!¦C 59w Dh!{{ά 

¦b{9w9 !Y¢L±L¢&¢9b 
 

 

{ŎƘƴŜŜ-9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ [ƛƊōŜǘǊƛŜō ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ  
Χ{ƪƛŦŀƘǊŜƴΣ wƻŘŜƭƴΣ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜƴ αǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊά - IǸǧŜƴƎŀǳŘƛ ƛƴ ŘŜǊ {ƪƛƘǸǧŜ  

5ŜǊ 5ƻǿƴƘƛƭƭǊƻƭƭŜǊΥ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇŀǖ αŀǳŦ ŘŜǊ Dƻŀǖά ŦǸǊ CƛǊƳŜƴŜǾŜƴǘǎΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘ  
όƻǇǝƻƴŀƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘƴŜƘƳǳƴƎύ 

¦Ƴ ŀƪǝǾ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ мр DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢Ŝǎǘπ
ǇƘŀǎŜ  αDŜƳŜƛƴŘŜ-/Ƙŀǘōƻǘά ŘŜǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²Ŝƛƴπ
ǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘΦ  .ƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мΦ vǳŀǊǘŀƭǎ нлно ǎƻƭƭ ŘŜǊ 
αDŜƳŜƛƴŘŜ-/Ƙŀǘōƻǘά ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ αŀƴƎŜƭŜǊƴǘά 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ vǳŀǊǘŀƭǎ 
нлно ƛƴ ŀƭƭŜƴ ру DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²Ŝƛƴπ
ǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴΦ  
²ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ /Ƙŀǘōƻǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ [ŀǳǘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ƛǎǘ αŜƛƴ 
/Ƙŀǘōƻǘ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊ .ƻǘ Ŝƛƴ ǘŜȄǘōŀǎƛŜǊǘŜǎ 5ƛŀƭƻƎǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ /ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŜǊπ
ƭŀǳōǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƧŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŜȄǘŜƛƴ- ǳƴŘ -ŀǳǎƎŀōŜΣ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΦά  
Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-
9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ /ƘŀǘōƻǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƴǳƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ .ƻǘ ŘǳǊŎƘ 

/Ƙŀǘōƻǘ-{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-²ŜōǎŜƛǘŜ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ǎǘŀǊǘƪƭŀǊ ŦǸǊ LƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ 
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 
.ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƴǳǘπ
ȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜΣ ǳƳ 
ŘŜƳ .ƻǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ 
ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ ƻǇǝƳŀƭŜƴ !ƴƭŜǊπ
ƴŜƴ ŘŜǎ .ƻǘǎ ōŜƛΦ  
¢ƛǇǇΥ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ-²ŜōǎŜƛǘŜ ǿŀǊǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ  

9ƛƴ ǎƳŀǊǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 5ŜǊ /Ƙŀǘōƻǘ 

http://www.skiclubhollabrunn.at


т 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

!Y¢¦9[[9{ 
L
ƴ
ǎ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ǘ
Υ
 
Ŝ
b
ǳ

 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a у 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

aŀǊƛŀ I!D9b 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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aƻǊƛǘȊ YwL/Y[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

[ŜƻǇƻƭŘ b9²![5 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

[ŜƻƴŀǊŘ mCC9w[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

!ƴƧŀ 5hwb 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

DŜǊǘǊǳŘ whIw.m/Y 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜƭŜƴŜ I!w¢a!bb 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊǘŀ .9wD!¦9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

Y9Lb9 ¢h59{C&[[9Η 

WƻƴŀǘƘŀƴ Chw{¢9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
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[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

½¦¢!¢9bΥ 
¢ŜƛƎΥ 
¶ рл ŘŀƎ aŜƘƭ  
¶ м tΦ .ŀŎƪǇǳƭǾŜǊ 
¶ мнΣр ŘŀƎ ōǊŀǳƴŜǊ ½ǳŎƪŜǊ 
¶ мтΣр ŘŀƎ .ǳǧŜǊ 
¶ нр ŘŀƎ aŀƎŜǊǘƻǇŦŜƴ 
¶ нл ŘŀƎ ƎŜƘŀŎƪǘŜ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜ  
¶ н 9ƛŜǊΣ м 9ƭ mƭΣ м tΦ ±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ 
¶ {ŀƊ ǳƴŘ {ŎƘŀƭŜ ŜƛƴŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜ 
¶ м tǊƛǎŜ aǳǎƪŀǘ 
¶ м tǊƛǎŜ {ŀƭȊ 
¶ м tǊƛǎŜ YŀǊŘŀƳƻƳ 
CǸƭƭǳƴƎΥ 
¶ нл ŘŀƎ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜ 
¶ мр ŘŀƎ ½ǳŎƪŜǊ  
¶ м ¢ƭ wƻǎŜƴǿŀǎǎŜǊ 
¶ с-у 9[ aƛƭŎƘ 
¶ о-р ¢ǊƻǇŦŜƴ .ƛǧŜǊƳŀƴŘŜƭǀƭ 
!ǳǖŜǊŘŜƳΥ 
¶ нл ŘŀƎ ƎŜƘŀŎƪǘŜ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜ 
¶ р ŘŀƎ .ǳǧŜǊ 
¶ {ǘŀǳōȊǳŎƪŜǊ ȊǳƳ .ŜǎǘŅǳōŜƴ 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 
aŜƘƭΣ .ŀŎƪǇǳƭǾŜǊΣ ½ǳŎƪŜǊΣ .ǳǧŜǊΣ ¢ƻǇŦŜƴΣ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜΣ 
9ƛŜǊΣ mƭ ǳƴŘ ±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ ǾŜǊƪƴŜǘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ wǳƳΣ ½ƛǘǊƻπ
ƴŜƴǎŀƊ ǳƴŘ ςǎŎƘŀƭŜΣ aǳǎƪŀǘΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ YŀǊŘŀƳƻƳ ŜƛƴŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ ¢ŜƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜƳŜƘƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
wŜŎƘǘŜŎƪ ŀǳǎǊƻƭƭŜƴΦ 
 

CǸƭƭǳƴƎΥ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜ Ƴƛǘ ½ǳŎƪŜǊΣ wƻǎŜƴǿŀǎǎŜǊΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ 
.ƛǧŜǊƳŀƴŘŜƭǀƭ ƳƛǎŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛƎ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
[ŅƴƎǎǎŜƛǘŜ ƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴΣ ŀǳŦǎ .ƭŜŎƘ ƭŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ 
ƎŜƘŀŎƪǘŜƴ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜƴ ōŜǎǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ мфлϲ/ ŎŀΦ сл 
ƳƛƴΦ ōŀŎƪŜƴΦ 

 

{ǘƻƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ƘŜƛǖ Ƴƛǘ ƅǸǎǎƛƎŜǊ .ǳǧŜǊ ōŜπ
ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ǘŀǳōȊǳŎƪŜǊ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

 
 
 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 
 

tŜǘǊŀ aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾƛŜƭŜ tƅŀƴȊ- ǳƴŘ tƅŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ 
ό.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ōŜƛ ŘŜƴ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴΣ .ƭǳƳŜƴǊŀōŀǧŜ 
ƛƳ hǊǘΣ .ƭǳƳŜƴƪƛǎǘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƭŅƴŘŜǊƴΣ DǊŀǎ 
ƳŅƘŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎǊŀōŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜύ ǳƴŘ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǇǳǘȊ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

.ŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭ ōŜƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƳƻǊǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭŀǳŦ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊǸπ
ŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊŀōŜƴ ŜƛƴŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ 
{ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ōȊǿΦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŜǳ ƎŜŦŅǊōŜƭǘΦ 
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