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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
{ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ 
 

!ō нтΦ aŅǊȊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ YŜƘǊǳƴƎ 

ŀƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜƛǘŜ р 

 
&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 
 

!ō !ǇǊƛƭΥ aƻ ōƛǎ CǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ ф 

 
YƻƳǀŘƛŜ α¢ŀǊǘǳũŜά ƛƳ 
!ƪ½Ŝƴǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
 

tǊŜƳƛŜǊŜ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ 

ŘŜƳ нуΦ aŀƛ нлно 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ !ƴƴŀ IǀƭȊƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ DǊǳƴŘπ
ƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜπ
ŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ǿƛǊŘ 
ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ 
5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊōΥ aŜƛƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭŜǊƭŜōƴƛǎ ло 

{ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ лп 

bƻǾŜƭƭŜ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ  лп 

hƴƭƛƴŜ-¦ƳŦǊŀƎŜ Y[!wΗ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ лп 

9ǊƴŜǳǘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лр 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ лр 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлно лр 

¦ƳΨǎ DƳŀǊŜ ƎŜƘΨƴ лр 

5ŜǊ DŀǊǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ лс 

tǊƻƧŜƪǘ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ǾŜǊŜƛƴǘΚά лт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ YƻƳǀŘƛŜ α¢ŀǊǘǳũŜά лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ  [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘōŀƭƭ нлно мн 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƛǎƻƴ мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ bŜǳŜǊ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ мо 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ мп 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ нлно - ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ bm ǎŀǳōŜǊΗ мп 

.ƛƻƛƳƪŜǊŜƛ ¦ƭǊƛŎƘ ¦Ƙƭ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мр 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ оΦ¢Ŝƛƭ мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

9ƴǘǿŜŘŜǊ Ƴŀƴ ƭƛŜōǘ ƻŘŜǊ Ƙŀǎǎǘ ƛƘƴΥ 5Ŝƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊΦ 
¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀō 
нтΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŜƘǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΦ Y[!wΗ [ŀƴŘ 
ǳƳ [ŀŀ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿŀƘǊπ
ƴŜƘƳŜƴΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ό¢ƘŜŀǘŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ CŜǎǘŀƪǘŜƴΣ CŀǎǘŜƴǎǳǇπ
ǇŜƴŜǎǎŜƴΣ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ CǊǸƘƧŀƘǊǎπ
ǇǳǘȊΣ ŜǘŎΦύ ŜƛƴΦ .ƛƻ-LƳƪŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ ¦Ƙƭ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊΥ ǎŜƛƴŜ .ƛŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IƻƴƛƎΗ aƛǘ ¢Ŝƛƭ о 
ŜƴŘŜǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊŜƛƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ {ŜǊǾƛŎŜ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
αaŜƛƴ YǳǊȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ҔҔҔҔ Yw!C¢ά Ǿƻƴ α¢ǳǘ ƎǳǘΗάΦ ²ƛǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴΦ   
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5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  

.!¦±9wI!b5[¦bD9b  

ŬƴŘŜƴ ŀƳ  

нлΦ !ǇǊƛƭ нлно  
ǳƴŘ  

мпΦ Wǳƴƛ нлно 

ǎǘŀǧΦ  

 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ 

ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƘǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘΦ 5ŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŜƛƴƛƴπ
ƎŜǊ-IŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ wƛŎƘǘǳƴƎ CǸƴŪŀǳǎ ǎǘŜƘǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ CŜǊǝƎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

5ŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎΣ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ hƊƳŀƭǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wŜƛƘŜ ǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ 
ό±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘύ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ
ƴŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ όǳΦŀΦ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜƴΣ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŦǸǊ н-ƧŅƘǊƛƎŜΣ 
ŜǘŎύ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŅǘȊŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ǎŜƛƴΦ  5ƛŜ 
DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƳŀȄΦ нн YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ о-с WŀƘǊŜƴ 
ǳΦ ƳŀȄΦ мр YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ н-о WŀƘǊŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦Ƴōŀǳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŬȄŜ 
ŘǊƛǧŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴ ǎǘǊŜπ
ōŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ¢.9 ό¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ м-н-ƧŅƘǊƛƎŜύ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀƴΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘ- ƻŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎŜǎ 
ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ  

aƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²ƻƘƴŜƴά ƛƴ ŘŜǊ YD YƭŜƛƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƪŜƘǊǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ 9ƴŘŜ aŅǊȊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ !ƴǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜƴ {ǘǊŜǳǎǇƭƛǧ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ bŜōŜƴƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ Ȋǳ 
ƪŜƘǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

9ƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ нлно ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ǎƛƴŘΥ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŜǊ ŀƭƭŜ о YDȫǎ 
¶ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 
¶ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜΣ YD !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 
¶ ¢ŜƛƭŀǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ YD !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ όƘƛƴǘŀǳǎύ 
¶ .ƛƻǘƻǇǊŅǳƳǳƴƎΣ YD !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 
¶ .ŀǳ Ǿƻƴ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ YD DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳΦ YD YƭŜƛƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

¶ {ǇǊƛǘȊŘŜŎƪŜ DǸǘŜǊǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ CŀƭƭōŀŎƘΣ YD 
DŀǳōƛǘǎŎƘ  

¶ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ wƛŎƘǘǳƴƎ CǸƴŪŀǳǎΣ YD 
DŀǳōƛǘǎŎƘ  

²ƛŜ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊΣ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǊǘŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ǎƻƭƭ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎŜƴΣ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴπ
ƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘLƴπ
ƴŜƴ ōŜƛŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘ ŜƛƴŜǊ 
²ŜƛǎŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎπ
ǿŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΗ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   

 
 
 

5ŀǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΗ 9ƴǘŘŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ  
YŀƳŜǊŀ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ǳƴǎ Řŀπ
Ǌŀƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ 
hō YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴΣ {ŎƘƭǀǎǎŜǊΣ aǳǎŜŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ wŀŘǘƻǳǊ Ƴƛǘ 
CǊŜǳƴŘŜƴ - Řŀǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƭŅŘǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ȋǳ  
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴΗ 
{ŜƴŘŜ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŘŜƛƴŜǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜǎ ōƛǎ 
омΦ aŀƛ нлно ŀƴ ǿŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭϪƭŜŀŘŜǊΦŎƻΦŀǘ ƻŘŜǊ ƭŀŘŜ Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀǳŦ ǿǿǿΦƭŜŀŘŜǊΦŎƻΦŀǘΗ 
¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ омΦ aŀƛ нлно ǿŜǊŘŜƴ ǘƻƭƭŜ  
{ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǾŜǊƭƻǎǘΗ 
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŜŀŘŜǊΦŎƻΦŀǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭǎ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
Cƻǘƻ-²ŜǧōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
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5ƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘπ
ǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ нтΦоΦ-нуΦоΦнлно 
όaƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎύ ƛƴ !ƭǘŜƴπ
ƳŀǊƪǘ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
ōȊǿΦ ŀƳ олΦоΦнлно 
ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎύ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀǧΦ  
±ƻǊ ŘŜǊ YŜƘǊǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘŜƴ 

{ǘǊŜǳǎǇƭƛǧ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 
ǳƴŘ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊ LƘǊŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǊŀƴŘ Ȋǳ ƪŜƘǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YŜƘǊπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘŜƴ {ǘǊŜǳǎǇƭƛǧ ŀǳŦπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƴƪŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ 
ŦǸǊ LƘǊŜ aǸƘŜ ǳƴŘ aƛǘƘƛƭŦŜΗ  

{ǘǊŀǖŜƴǎǇƭƛǧƪŜƘǊǳƴƎ 

IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴ ōȊǿΦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴ 
ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΥ 5ŜǊ bm [ŀƴŘǘŀƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ȊǳƳ 
bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлно 
ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƴōŜƛ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 
 

aŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎΥ 
5ŀǎ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǾƻƳ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊκŘŜǊ Iǳƴπ
ŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ aŜƭŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎκǊ IǳƴŘŜƘŀƭπ
ǘŜǊǎκƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀǳŎƘ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜƴ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όaƛƴŘŜǎǘǾŜǊ-
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ тнрΦллл ǇǊƻ IǳƴŘ ŦǸǊ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ- ǳƴŘ {ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ ǎƻƭƭ ŘŜƳ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ōȊǿΦ 
ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊπ
ŀǊȊǘ όŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜύ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴ  
όȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

«ōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝπ
ƎǳƴƎ όαbm IǳƴŘŜǇŀǎǎάύ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ǿŜƛǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
aŜƭŘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ǎŜŎƘǎ aƻπ
ƴŀǘŜƴ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ IǳƴŘΣ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎΣ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 
 

CǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŀǳũŅƭƭƛƎŜ IǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 

.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ Iǳƴπ
ŘŜƴ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
.ŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ [ŅǊƳ ǳƴŘ 
DŜǊǳŎƘΣ ǸōŜǊ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳƳǳǘōŀǊŜ aŀǖΣ ƘƛƴǘŀƴȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƳ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊκŜƛƴŜǊ Iǳƴπ
ŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴ Řŀǎ IŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

«ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴŘŜƴ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ƧŜƴŜ IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳΣ 
ŀƭǎƻ ŀō мΦ Wǳƴƛ нлноΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IǳƴŘŜƘŀƭπ
ǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ 
нлно ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴπ
ŘŜƴ όŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴύ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 
мΦ Wǳƴƛ нлнр ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎƻƭƭ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ŀƭƭŜ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŅƭƭŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŅǖƛƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 

!ŎƘǘǳƴƎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴΥ bƻǾŜƭƭŜ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ǘǊƛǧ ƛƴ YǊŀƊΗ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ {ƛŜ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΗ 
 

²ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿŀƘǊΚ  
9ƛƴŜ hƴƭƛƴŜ-¦ƳŦǊŀƎŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴŜƴ Y[!wΗ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀΦ  
 
5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ IƛǘȊŜΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜΣ 
aǳǊŜƴ ǳǎǿΦ ƪƻƳƳŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǾƻǊΣ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ϦYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎϦΦ 5ƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛǎǘ ŀƴƻƴȅƳ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ мл aƛƴǳǘŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō 
мс WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƻƘƴŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΦ 
 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦ aŀƛ нлно ƳƛǘΗ  
9ǳŜǊ Y[!wΗ aŀƴŀƎŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ aƛƪǎŎƘ 

/ƻŘŜ ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴΣ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ 
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Lƴ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
нлно ǿƛǊŘ 

ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ bm CŀƳƛƭƛŜƴƭŀƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ 
мр WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ - пΦ ǳƴŘ 
тΦ - фΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

5ŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 
ŘǊƛƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
{ǇŀǖΣ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǎƻǊƎŜƴ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎΗ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴŘ 
²ƻŎƘŜ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

 м-н ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  9¦w олΣ- 
 о ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w плΣ- 
 п ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w рлΣ- 
 р ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w слΣ- 

!ƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘπ
ƳŜ Ƴƛǘ tŜǘǊŀ ¦Ƙƭ όлнрннκууоул-мнύΦ 
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{Ŝƛǘ aŀƛ нлнн Ǹōǘ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǎŜƛƴ 
!Ƴǘ ŀƭǎ  .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀǳǇǘōŜπ
ǊǳƅƛŎƘ ŀǳǎΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ŘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ŀǳŎƘ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘΣ Řŀǎ .ǸǊπ
ƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝǎ ŀō !ǇǊƛƭ Ȋǳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊŘΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ Lƴŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ 

мсΥлл ¦ƘǊΣ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎǘŀǧŘŜǎπ
ǎŜƴ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  
9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ όŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴύ 
ǎƻƭƭ Ŝǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 
Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛπ
ǘŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜπ
ǊŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΣ ŦǸǊ {ƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊŀō ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ 
LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ 
LƘǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
αŦǊŜƛ ǿŅƘƭŜƴάΦ  
 

aƛǘ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƳƛǘ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 

aƻ ōƛǎ CǊΥ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
 

CƭŜȄƛōƭŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ƳǘǎƭŜƛπ
ǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǘŀǇǇǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ōŜƛƳ ±ŀƴŘŀƭŜƴŀƪǘ ŀƳ YǳƘǎǘŀƭƭƪǊŜǳȊ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ 
{ƛŜΥ  
IŀōŜƴ {ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
фΦнΦнлноύ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƳ YǳƘπ
ǎǘŀƭƭƪǊŜǳȊ όōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ CŜƭŘǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ CŀƭƭōŀŎƘύ ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΚ  

²Ŝƴƴ ƧŀΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜκ9ǳŎƘ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴΦ  
 

5ŀƴƪŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ LƘǊŜ IƛƭŦŜΗ 

9ǊƴŜǳǘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлно 
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{ƛƴŘ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƭōŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘōŜƎŜƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǎǘŜƛƴȊŜƛǘπ
ƭƛŎƘŜƴ CǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ϧ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǳƴŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ  
 

²Ŝƴƴ ƧŀΣ Řŀƴƴ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ōŜǿŜǊōŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ōȅ-
ŎǊƛǎƛǎΦŀǘΦ  

CƻǊǎŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴπ
ŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻŬǎΗ DŜŦƻǊǎŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ƻŘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΗ 
 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ōȅ-ŎǊƛǎƛǎΦŀǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǳƴŘŜ ŀǳǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΗ 

tǊƻƧŜƪǘ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ǾŜǊŜƛƴǘΚά 

https://www.united-by-crisis.at/anmeldung-als-citizen-scientist
https://www.united-by-crisis.at/anmeldung-als-citizen-scientist
https://www.united-by-crisis.at
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 
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.ƛŀƴŎŀ Im[½[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ олΦ WŅƴƴŜǊ нлно 

9ƭƭŀ IL9{.9wD9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

IŜƭŜƴŜ .mIa 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

aƛŎƘŀŜƭ {9L5[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нмΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

WƻƘŀƴƴ YwL/Y[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

IƛƭŘŀ whI!¢{/I 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ сΦ aŅǊȊ нлно 

YŜƛƴŜ WǳōƛƭŅŜƴ ƭŀǳǘ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΗ 
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½¦¢!¢9bΥ 
¶ мΣн ƪƎ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ 
¶ тр ŘŀƎ wƛƴŘǎƪƴƻŎƘŜƴ 
¶ м YŀǊƻǧŜ 
¶ м DŜƭōŜ wǸōŜ 
¶ м tŜǘŜǊǎƛƭǿǳǊȊŜƭ 
¶ м {ǘǸŎƪ {ŜƭƭŜǊƛŜ 
¶ Ŝǘǿŀǎ tŜǘŜǊǎƛƭ- ǳƴŘ {ŜƭƭŜǊƛŜƎǊǸƴ 
¶ м {ǘǸŎƪ [ŀǳŎƘ 
¶ м ƘŀƭōŜΣ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǨƭŅŎƘŜ ŀƴƎŜǊǀǎǘŜǘŜ ½ǿƛŜōŜƭ 
¶ {ŀƭȊ 
¶ 9ƛƴ ǇŀŀǊ tŦŜũŜǊ- ǳƴŘ bŜǳƎŜǿǸǊȊƪǀǊƴŜǊ 
¶ м [ƻǊōŜŜǊōƭŀǧ 
¶ м YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜ 
CǸǊ ŘŜƴ {ŜƳƳŜƭƪǊŜƴΥ 
¶ мκн ƭ wƛƴŘǎǳǇǇŜ 
¶ н ŀƭǘŜ {ŜƳƳŜƭƴ 
¶ ŜǾǘƭΦ ŜƛƴƛƎŜ CŅŘŜƴ {ŀŦǊŀƴ όǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊŜƴ 
CŀǊōŜΗύ 

¶ п-с 9[ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǊƛǎǎŜƴŜǊ YǊŜƴ 
¶ {ŀƭȊΣ ½ǳŎƪŜǊ 
¶ ²ŜƛǖǿŜƛƴŜǎǎƛƎ 
¶ ŜǾǘƭΦ о 9[ hōŜǊǎ 
¶ м 5ƻǧŜǊ 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 
5ƛŜ YƴƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƪŀƭǘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ōƭŀƴŎƘƛŜǊŜƴΣ 
ŀōǎǇǸƭŜƴΣ ƴŜǳ ȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƪƻπ
ŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
5ŀǎ CƭŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǿǸǊȊŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƪƻŎƘŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊ 
ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Řŀǎ ƎŜǇǳǘȊǘŜ {ǳǇǇŜƴƎŜƳǸǎŜ 
ŘŀȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŀǊ ȊƛŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘ ǿŜƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CŀǎŜǊ ƛƴ 
{ŎƘŜƛōŜƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸǎǎŜƭ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 
Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ wƛƴŘǎǳǇǇŜ ōŜƎƻǎǎŜƴΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƎŜǎŀƭȊŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ {ŎƘƴƛǧƭŀǳŎƘ ōŜǎǘǊŜǳǘΦ 
 

wŜȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƳƳŜƭƪǊŜƴΥ 
5ƛŜ {ǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƳƳŜƭƴ ŜƛƴƪƻŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 
ƳƛȄŜƴΦ aƛǘ {ŀƭȊΣ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ 9ǎǎƛƎ ŀōǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 5Ŝƴ 
YǊŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊƘŜōŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǳŎŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ 
hōŜǊǎ ƻŘŜǊ 5ƻǧŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
ŀƴ {ŜƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜǊŜǊ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǳŎŜ 
ŀǳŎƘ ƪŀƭǘ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ  
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜπ
ǘŜƴΣ tŀǳǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ !ƪǝǾ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YƻƳǀŘƛŜ α¢ŀǊǘǳũŜά Ǿƻƴ 
aƻƭƛŝǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ bŀŎƘ α5ŜǊ ŜƛƴƎŜōƛƭŘŜǘ YǊŀƴπ
ƪŜά όнллнύ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ²ŜǊƪ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ƛŎƘǘŜǊǎΣ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǘǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
[ŜōŜƴ ŜƛƴƘŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿŜƛǎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘ орл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ YƻƳǀŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴ !ƪǘǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ 

¢ŀǊǘǳũŜΣ Ŝƛƴ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǘŀŘŜƭƭƻǎŜǊ ½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜΣ 
ƴƛǎǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǎ hǊƎƻƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǿƛƴƎǘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ȊǳƳ {ƛǧŜƴǿŅŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ς 
ǎŜƘǊ ȊǳƳ [ŜƛŘǿŜǎŜƴ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜǊŜƴ ŀƴƎŜōπ
ƭƛŎƘ ŀƭƭȊǳ ŦǊŜƛȊǸƎƛƎŜǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎŜƭǘǎŀƳŜƴ 5ŀǳŜǊπ
Ǝŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘŅǊŦŜǊ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ .ŀƭŘ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ  ¢ŀǊǘǳũŜ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻǊπ
ǘŜ α²ŀǎǎŜǊ ǇǊŜŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ǘǊƛƴƪŜƴά ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻǊŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ƴƛƳƳǘ ς Ŝǎ ŘŀǳŜǊǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ ²ƛǘȊ 
ǳƴŘ IǳƳƻǊΣ ōƛǎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ α¢ŀǊǘǳũŜ-Cŀƴά ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ  

5ƛŜ tǊŜƳƛŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ tǊŜƳƛŜǊŜƴŦŜƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦ aŀƛ нлноΣ 
ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ !ƪ½Ŝƴǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƳ нфΦ aŀƛ όмтΥлл ¦ƘǊύΣ оΦ Wǳƴƛ 
όмфΥол ¦ƘǊύΣ пΦ Wǳƴƛ όмтΥлл ¦ƘǊύΣ уΦ 
Wǳƴƛ όмтΥлл ¦ƘǊύ ǳƴŘ млΦ Wǳƴƛ όмфΥол 
¦ƘǊύ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ hƴƭƛƴŜ-
YŀǊǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ мрΦ !ǇǊƛƭ 
нлно ŀǳŦ ǿǿǿΦōǳŜƘƴŜ-ŀƪǝǾΦŀǘΦ 

wLb5C[9L{/I aL¢ {9aa9[Yw9b 

.«Ib9 !Y¢L±Υ YƻƳǀŘƛŜ α¢ŀǊǘǳũŜά ƛƳ !ƪ½Ŝƴǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ ς tǊŜƳƛŜǊŜ ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ YƻƳǀŘƛŜ 

α¢ŀǊǘǳũŜά όмΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ CŜƭƛȄ IƻŧŀǳŜǊΣ DŜƭƛƴŘŜ IǀƭȊƭΣ [ȅŘƛŀ 9ƛƎƴŜǊΣ  

DǊŅŦ aŀǊƭŜƴŀΣ нΦ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƛǊƎƛǘ YǊƛŎƪƭΣ CǊŀƴȊ IƻŧŀǳŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴπ

ƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ YǊŜƴƴΣ ¦ƭǊƛŎƘ ¦ƘƭΣ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƛƎƴŜǊύ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘ ƛƳ CƭǳƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ 
ƪŀǳƳ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣΧ
ƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƴǳǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΣ ǳƳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘƴŜŜōǊŜǧŜǊƴ Ȋǳ ǊǳǘǎŎƘŜƴΦ 9ǎ 
ƳŀŎƘǘŜ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŅǧŜƴ 
ƎŜǊƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƭŅƴƎŜǊ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƳ ¢ŀǳǿŜǧŜǊ ǳƴŘ  ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ  ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ ǎŎƘǀƴŜ {ŎƘƴŜŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘƳƻƭȊŜƴΦ  
 

.ŜǊŜƛǘǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  ǳƴŘ 
CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ {ŎƘƴŜŜ 
ƘŜǊōŜƛ Ȋǳ ȊŀǳōŜǊƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊ {ǇǊǸŎƘŜǊƭΣ ΧΦΦ мΣ нΣ о {ŎƘƴŜŜ ƪƻƳƳ 
ƧŜǘȊǘ ƘŜǊōŜƛΣ нΣ оΣ пΣ  {ŎƘƴŜŜ ŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘ ƛŎƘ 
ƳƛǊΣ  пΣ рΣ сΣ т {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ƘƛŜǊƎŜōƭƛŜōŜƴΗ !ōŜǊ ŘŜǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ {/Ib99 
ǘǊŀŦ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ½ŀǳōŜǊǎǇǊǳŎƘ ǿƛǊƪǘŜ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘΦ ²ƛǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
LŘŜŜΥ ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŜπ
ƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ DŀǊŘŜǊƻōŜƴōŜǊŜƛŎƘΗΗΗ aƛǘ ¢ƛπ
ǎŎƘŜƴΣ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũǿǸǊŦŜƭ ǳƴŘ ǿŜƛǖŜƴ ¢Ǹπ
ŎƘŜǊƴ ōŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ LƎƭǳΣ Ƴƛǘ ǿŜƛǖŜƴ 
tǀƭǎǘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊΣ ǎǘŀǧ 
YƻƘƭŜ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ YƴǀǇŦŜΣ ǎǘŀǧ YŀǊƻǧŜƴ 
CƛƭȊΣ ǿŜƛǖŜ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΣ ƪƭŜōǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦΣ ǎŜǘȊǘŜƴ IŀǳōŜƴ 
ǳƴŘ IǸǘŜ ŘǊŀǳŦ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜπ
ƳŀƴƴΦ {ƻ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƭǳǎǝƎŜ 
LŘŜŜƴΥ ŀǳŦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜƘŜȄŜΣ 

aŅǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ IƻƭƭŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 
ƴƛŎƘǘǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘƴŜŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ ²ƛǊ 
ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŀǳǎ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YƭƻǇŀǇƛŜǊπ
ǊƻƭƭŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 
ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ CŜǎǘΣ Řŀǎ ǿƛǊΥ 
α9ƛƴ CŜǎǘ ƛƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ƛƴ ²Ŝƛǖά ƴŀƴƴπ
ǘŜƴΗ   
 

9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǎΣ ŀƴŘŜǊŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǊƻπ
ǖŜƳ IŀƭƭƻƻƻƻΣ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ WŀǳǎŜ ƳǳǎǎǘŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘ ƛƴ ǿŜƛǖ ǎŜƛƴ όƎŜƴǳƎ ½ǳŎƪŜǊΣ ƭŅǎǎǘ ǎƻƎŀǊ 
ŜƛƴŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴ ǿŜƛǖ ǿŜǊŘŜƴύΗ WŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ŘǳǊƊŜ  Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǎƻ ǘƻƭƭ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƪǊŜŀǝǾΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ 
ǳƴŘ ƎŜƳŀƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜƴ CǳǖōŀƭƭŘǊŜǎǎΣ 
ŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜƴ {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜΣ ŘŜǊ  9ƛǎƪǀƴƛπ
ƎƛƴΣ ŘŜƳ {ŎƘƴŜŜƎŜǎǇŜƴǎǘΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ  ǾƛŜπ
ƭŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊƴΧΦǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΣ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǘƻƭƭΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴΦ  
 

5!bY9 [L9.9 9[¢9wbΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǎƻ 
ōŜƳǸƘǘ ƘŀōǘΣ ŘŜƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
CŜǎǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǿŀǊΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜǊΣ 
ƭǳǎǝƎŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ  Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜπ
ǊŜƳ 9ǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛ 
ǿŀǊΦ J bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
α{ŎƘƴŜŜŦŜǎǘά ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŦŜǎǘΣ Řŀǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎΣ 
ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎŜǿŀƴŘΗΗΗ    
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!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
tŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘΦ  
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ 9ƭπ
ǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΦ 5ƛŜ YǊŀǇŦŜƴ 
ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ mũŜǊƭ ǎŎƘƳŜŎƪπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƘŀōŜƴ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ !Ƴ 
.ǳŎƘǎǘŀōŜƴǘŀƎΣ ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳπ
Ŝƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ŜǊǘŀǎπ
ǘŜƴΣ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ǳǎǿΦ 

LƳ ¢ǳǊƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƛǎǘ .ŜŀǘŜ ¦Ƙƭ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ 
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