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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ о 

 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ 
нлнп 
 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ Cƻπ

ǘƻǎΗ 

{ŜƛǘŜ п 

 
.ƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴ 
 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ ƴƛƳƳǘ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ȋǳ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎŜǊǸŎƘǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ с 

 
mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƪǊŀǳǘπ
ǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 
 

DŦDw IŀƴƴŜǎ ¦Ƙƭ Ǝƛōǘ !ƴǊŜƎǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΗ ло 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ !ƴǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ ло 

α.ƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴά  лп 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ DƻƭŘŜƴŜǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ лп 

α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴά лп 

&ƴŘŜǊǳƴƎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ лр 

bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлно лр 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ IŀƴƴŜǎ ¦Ƙƭ лс 

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴƪǊŀǳǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ лс 

tǊƻƧŜƪǘ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ǾŜǊŜƛƴǘΚά лт 

α[ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀά-²Ŝƛƴ ǇǊŅƳƛŜǊǘ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ !ƪ½Ŝƴǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŀǘǸŶŜǊǘ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǎ ¦C/  мн 

bm {ŜƴƛƻǊŜƴΥ aǳǧŜǊ- ǳƴŘ ±ŀǘŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ  мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ мо 

!ōŦŀƭƭŀǊƳŜ DǊƛƭƭǎŀƛǎƻƴ мп 

!ƴǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴ wΦ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ мр 

¢ƻǇƻǘƘŜƪ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¦ƴǎŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ΦΦΦ мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΦ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΚ !Ƴ мΦ WǳƭƛΣ Ƴƛǘ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ 
bm DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊΥ αWŜŘŜ aƛƴǳǘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ȊŅƘƭǘΗά aŜƭŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƳ aƛƴǳǘŜƴǎŀƳƳŜƭƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рΦ ½ǳ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ƎǊŀǎǎƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǊǸŎƘǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ 
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п {ǘŜƭƭǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ 
aŀǊŜƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ ƛƳ 
aŀƛ ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘƛŜ α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎπ
ǎŜƴά ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
{ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎΦ 
wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴ wΦ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴŜ !ƴπ
ǿŀƭǘǎƪŀƴȊƭŜƛ ǾƻǊ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴΦ 5ƛŜ ¢ƻπ
ǇƻǘƘŜƪŀǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 
ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜ α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ 
ŘŀƳŀƭǎά ŀǳǎ ŘŜƳ CǳƴŘǳǎ ŘŜǊ ¢ƻǇƻǘƘŜƪΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 
  

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ  

.!¦±9wI!b5[¦bD  

ŬƴŘŜǘ ŀƳ  

 
моΦ Wǳƭƛ нлно 

 

ǎǘŀǧΦ  

 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ 

ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 



о 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнп ƭŅǎǎǘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΣ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнпΦ  
¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
.ƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǳƳ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōƛǧŜƴΥ DŜǎǳŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ
ŦƻǘƻǎΣ ŘƛŜ ƛƳ  DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 
ŜǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƛƘǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ 9-
aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ȊǳƪƻƳπ
ƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜǘΦ  

5ŀƴƪŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻπ
Ǌŀǳǎ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭπ
ŦŜΗ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ 
LƘƴŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΦ LŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ 
ŦǊŜƳŘŜ [ŅƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ȋǳ ƎŜπ
ǿƛƴƴŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 
ƅŜƛǖƛƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴŜ {ǇǊƛǘȊŘŜŎƪŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ LŎƘ ōƛǧŜ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƭƭŜ ǳƴƴǀǝƎŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ YDȫ{ Ŝƛƴ CǳƎŜƴǾŜǊƎǳǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
Lƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ DǸǘŜǊǿŜπ
ƎŜƴ ƴǀǝƎ ŜƛƴŜ CŀƘǊōŀƘƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ όtŀǘǎŎƘƳŀǝŎύ ŘǳǊŎƘπ
ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ƭŀƴƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ƛƴ YƭŜƛƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ όǾƻǊ Iŀǳǎ bǊΦ фрύ ǳƴŘ DŀǳōƛǘǎŎƘ όbǊΦ мтоύ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
α5ŀƴƪŜά ǎŀƎŜƴΦ  
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŀǊŦ 
ƛŎƘ {ƛŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά ŜǊǀũƴŜǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜǿŜƎŜ Ȋǳ 
ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ !ƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǘƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊπ
ƘƻƭǎŀƳŜ ½ŜƛǘΦ 
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ ŘƛǾŜǊπ
ǎŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜƴ όDǊŀōŜƴƳŅƘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴύ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŘŀƴƪŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴ 
ǳƴŘ ƧŜƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǸōŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊπ
ǘŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜ 9ǊƴǘŜΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΗ 
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bŀŎƘ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǊ {ǳŎƘŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн Řŀǎ DƭǸŎƪ Ƴƛǘ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ 
.{Ŏ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƘǊŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƳ 
²ŜƛƴōŜǊƎ мтκм-н ōŜǘǊŜƛōǘΦ  
 

5ŀ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǊǳŦ- ōȊǿΦ ƎŜǎŎƘŅƊǎǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜ 
DŜǊǸŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ {ŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴǎ ƪǳǊπ
ǎƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƴǿŀƘǊƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭǳƴƎπ
ƴŀƘƳŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ αYǊŜōǎά 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ нлнн ōŜƛ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴ !ƴŦŀƴƎ нлно ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜǎǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜƛōǘ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнн ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƘƛƭŦǎǿŜƛǎŜ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ²ƛƭŘŜƴŘǸǊƴōŀŎƘΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳ 
ōŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 5ƻǇǇŜƭōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳ CǊŀǳ 5ǊΦ /ŀŘŀǊƛǳ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪŀǎǎŜƴπ
ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘŜΦ bŀŎƘ .Ŝπ
ŜƴŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ǿŜƛǘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ²ƛƭŘŜƴŘǸǊƴōŀŎƘ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
tŀǝŜƴǘŜƴŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎǘ ƭŀǳǘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 
ōŜƛ CǊŀǳ 5ǊΦ /ŀŘŀǊƛǳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΦ  .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴπ
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŦǸǊ tŀǝŜƴπ
ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ 
όƘǀŎƘǎǘŜƴǎ нл aƛƴǳǘŜƴύ 
ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ 
ǎŎƘƭƛŜǖǘ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀπ
ŘŀǊƛǳ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ !ǳŦπ
ǎǘƻŎƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ hǊŘƛƴŀǝπ
ƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴπ
ŀǳƃƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ  
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ /ŀŘŀǊƛǳ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΥ bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ tƅŜƎŜƘƛƭŦǎƳƛǧŜƭ όYǊǸŎƪŜƴΣ 
wƻƭƭǎǘǸƘƭŜΣ ŜǘŎΦύ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƘƻƭŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ {ǘŀƴŘ 
ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜōƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

α.ƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΗάΣ ǎƻ ǘǊƛǧ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ 
/ŀŘŀǊƛǳ ǎŜƭōŜǊ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪǳǊǎƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǊǸŎƘǘŜƴ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ όǿƛŜŘŜǊύ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
hǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

α.ƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΗά 

IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DƻƭŘŜƴŜ 
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ .ǳƴπ
ŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
«ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ 
WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ 
ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 
моΦ Wǳƴƛ нлноΣ  ƛƳ 

[ŀƴŘǘŀƎǎǎŀŀƭ ƛƴ {ǘΦ tǀƭπ
ǘŜƴΣ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘŀƪǘ  ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ [ŀƴŘǘŀƎǎπ
ǇǊŅǎƛŘŜƴǘ YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎΦ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ DƻƭŘŜƴŜǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊΣ ²ŀƭǇǳǊƎŀ aŀǊŜƛƴŜǊΣ [ŀƴŘǘŀƎǎπ

ǇǊŅǎƛŘŜƴǘ YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ {ŀōƛƴŜ DŀǎǎΣ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳΣ 

/ƻƴƴȅ !ǇǇŜƭ 

!Ƴ тΦрΦнлно ƭǳŘ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴπ
ŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ wŀōƭ ȊǳǊ α[ŀƴƎŜƴ 
bŀŎƘǘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴά ƛƴ ŘƛŜ 
α.ŜǊƛȊŜǳƴά ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 5ƛŜ 
DŅǎǘŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 
²ŜƛƴǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ǎŀƳǘ WŀǳǎŜΣ ŘŜǊ 
ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜ  {ŀƴŘƪŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ 
!ƴƴŀ wŀōƭΣ !ǳǎȊǸƎŜ ŀǳǎ !ƭŦǊŜŘ 
YƻƳŀǊŜƪǎ ²ŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŜǊƘŀƭǘŜπ
ƴŜƴ ²ŜƛƴǇǊŜǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ 

мумтΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
wŅǘǎŜƭΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜƅŜƛǎŎƘǘŜ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊLƴƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǿƛǘπ
ȊŜƴ  ōǊŀŎƘǘŜΦ  .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ȊŜƛƎπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YŜƭƭŜǊƴ ŘŜǊ 
αYǀƭƭŀƳŀǳƴŀά WƻƘŀƴƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 
WƻƘŀƴƴ .ŜǊƎŀǳŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ aǸƘƭπ
ōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ CŜƴȊΦ 

α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴά ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
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DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ƻō Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ƭŅǳƊΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ LƴƭƛƴŜǎƪŀǘŜǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ 
tŜŘŀƭŜ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎ ǘǊƛǧ ƻŘŜǊ ŀƳ 
ƭƛŜōǎǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǿŀƴŘŜǊǘ ς Ǿƻƴ мΦ 
Wǳƭƛ ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊŅƘƭǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƧŜŘŜ aƛƴǳǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 
bŀǘǳǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǳŎƘǘ {thw¢π
[!b5 bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝπ
ƻƴ Ƴƛǘ ǎǇǳǎǳΣ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
{ƻŘŜȄƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǇǳǎǳ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ 
ǎƛŜōŜƴǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜƴ hǊǘŜ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 
αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ Ƴƛǘ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 
²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΣ ƪƻƳƳǘ 
ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-
!ǇǇ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜȊƛπ
Ŝƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 
ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ǳƅŀƎŜ Ƴƛǘ ½ǳπ
ǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 9ƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ CƛƭǘŜǊ ǳƴŘ tŀǊŀπ
ƳŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŀŎƪŜƴ Ǿƻƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜǎ bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ .ŀŘƎŜǎ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ 
ƴǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ DƻƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛπ

ŎƘǳƴƎ ǎǘŜǝƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜǊ 
½ƛŜƭŜ ŜǊƻōŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘƛŜ ммǘŜŀƳǎǇƻǊǘǎ-
±ŜǊŜƛƴǎǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭǎ ŜƛƎŜƴŜǎ wŀƴƪƛƴƎ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ WŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǇǇ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ōŜƛǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŀō /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎǘŀǊǘ όмΦ Wǳƭƛύ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳǎŀǘȊπ
ŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻƳǇŀǝōƛπ
ƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘǳƘǊŜƴ ŀōŜǊƳŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ ¦ƘǊŜƴ Ǿƻƴ tƻƭŀǊΣ 
DŀǊƳƛƴΣ {ǘǊŀǾŀΣ {ǳǳƴǘƻΣ !ǇǇƭŜ ²ŀǘŎƘΣ Iǳŀπ
ǿŜƛ ǳƴŘ Cƛǘōƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǇǇ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ tŀǳǎŜ-.ǳǧƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘ-
!ƪǝǾƛǘŅǘΦ 5ŀƳƛǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭƴ 
Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎŜƛƴŜǊ /ƘƻǊ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƻǊǘƭŀƴŘƴƻŜΦŀǘκƴƻŜ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-нлноύΦ 
{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ 
!Ƴ мΦ Wǳƭƛ нлно ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊŀō ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ 
ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ όŀō мнΦ Wǳƴƛύ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛƴŘΥ 
мΦ {ŎƘǊƛǧΥ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ŀǳŦ Řŀǎ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜ ƭŀŘŜƴΦ 
нΦ {ŎƘǊƛǧΥ Lƴ ŘŜǊ !ǇǇ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ōŜƛǘǊŜǘŜƴΦ 
оΦ {ŎƘǊƛǧΥ {ƻ ǾƛŜƭ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΗ 
WŜŘŜ ŀƪǝǾŜ aƛƴǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ !ǇǇ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƴǘƻ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛπ
ƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ²Ŝǧπ
ōŜǿŜǊōǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇΣ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƴƻŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ
-YŀƴŅƭŜƴ Ǿƻƴ {thw¢[!b5 bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŜ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƴπ
ǘƻ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ŘǊŜƛ ŀƪǝǾǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αм ς нрлл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊάΣ αнрлм ς 
рллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊάΣ 
αрллм ς млΦллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊά ǳƴŘ αǸōŜǊ 
млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊά 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜπ
ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

b
m-
D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ŀ
ƭ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ǝ
Ŝ
 
н
л
н
о

 

aƛǘ мΦ Wǳƴƛ нлно ǘǊŀǘ ŘƛŜ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘπ
ȊŜǎ ƛƴ YǊŀƊΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜ bm IǳƴŘŜπ
ƘŀƭǘŜ-{ŀŎƘƪǳƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bm 
IǳƴŘŜƘŀƭǘŜ-{ŀŎƘƪǳƴŘŜǾŜǊƻǊŘ-
ƴǳƴƎ нлно ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
 

!ƴōŜƛ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ YǳǊȊŦƻǊƳΣ ŀƭǎ 9Ǌǎǝƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōǸǊƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ bm [ŀƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό{ǝŎƘǘŀƎ мΦ Wǳƴƛ 
нлноύ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ 
ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘƻƳŜǇŀƎŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκ
¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊκ
IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊΦƘǘƳƭΦ  
 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ǳƳ ǊŜŎƘǘπ
ȊŜƛǝƎŜ bŀŎƘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ όȊΦ.ΦΥ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ 

https://www.sportlandnoe.at/noe-gemeindechallenge-2023
https://www.sportlandnoe.at/noe-gemeindechallenge-2023
https://www.noe.gv.at/noe/Tierschutz/Hundehaltegesetz.html
https://www.noe.gv.at/noe/Tierschutz/Hundehaltegesetz.html
https://www.noe.gv.at/noe/Tierschutz/Hundehaltegesetz.html
https://www.noe.gv.at/noe/Tierschutz/Hundehaltegesetz.html
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²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǿŜƛ ±ƻǊǎƻǊƎŜǘƘŜƳŜƴΣ 
ȊǳƳ 9ƛƴŜƴΥ  αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜάΣ ȊǳƳ !ƴŘŜǊŜƴΥ  
αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴάΦ ½ǳ ōŜƛŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IƛƴǿŜƛπ
ǎŜΥ 

αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜάΥ ¦ƴǎŜǊ ƭƛŜōŜǎ !ǳǘƻΣ ŘƛŜ YǳǊȊǎǘǊŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜƛŘƛƎŜ !ǳǎǎŀƎŜ α!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ǎƻ ǘŜǳŜǊΗά ƻŘŜǊ 
αLŎƘ ƘŀōŜ YǊŜǳȊǎŎƘƳŜǊȊŜƴΗά 
IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜǎ ǎŜƭōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƴǳǊ 
ŘŜƴƪŜƴΣ ǿƛŜ ƻƊ ǿƛǊ ōŜƛ ƘŜƭƭƭƛŎƘǘŜƳ ¢ŀƎΣ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ōƛǎ Ȋǳ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ YƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ƻƘƴŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǝŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴΦ ½ǳ Cǳǖ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ ƅƻǧŜǊ 
DŜƘŜǊ ǎŜŎƘǎ aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ȊǿǀƭŦ aƛƴǳǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ŘǊŜƛ ōƛǎ мл aƛƴǳǘŜƴΦ 5ŀ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ƻ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ǳǘƻ ŦŀƘǊŜΚ ½ǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 
±ƻǊǘŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΥ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŘƛŜ 
9ǊǎǇŀǊƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ƪŜƛƴ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ 
Cǳǖ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƳŀƴǳŜƭƭ Řŀǎ DǊŀǎ 
ǾƻƳ DŜƘǎǘŜƛƎǊŀƴŘ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

{ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴάΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΦ  
9ƛƴŜ !ǳƅŀƎŜ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ƪŜƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tƅŀƴπ
ȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ŀǳŦ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ !ǳŦ ōŜπ

ŦŜǎǝƎǘŜƴ .ǀŘŜƴ όtƅŀǎǘŜǊΣ wŀƴŘǎǘŜƛƴŜΣ .ŜǘƻƴΣ !ǎǇƘŀƭǘύ 
ŘŀǊŦ ǎƻǿƛŜǎƻΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ƪŜƛƴŜ ŎƘŜƳƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴƪǊŀǳǘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎǳŎƘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƳŀƴŎƘŜǎ 
ǇƅŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό{ǘǊƻƳΣ .ǸǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ IŀƴŘύΦ  
9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƪǸƴƊƛƎ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 
DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ǇƅŜƎŜƴΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴ ŜƛƴŜǎ α9ƴƎƭƛǎŎƘŜƴ wŀǎŜƴά ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ ōƭǸπ
ƘŜƴŘŜ .ƭǳƳŜ ōǊƛƴƎǘ CŀǊōŜ ƛƴǎ ŜƛƴǘǀƴƛƎŜ DǊǸƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ¢ŜƛƭŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Řŀǎ aŅƘƎǳǘ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ 
ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ƳƛǘΦ 5ŀǎ Dŀƴπ
ȊŜ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ .ƛƻ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƛƳǇŜƭ ƎŜǎŀƎǘΣ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
όCǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊύ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ 9ǊƘƻƭŜƴΦ 
bƻŎƘ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΥ !ƭǘŜΣ ƴƻŎƘ ƭŀƎŜǊƴŘŜ ¦ƴƪǊŀǳǘōŜƪŅƳǇπ
ŦǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŀōƎŜƎŜπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LŎƘ ƘƻũŜΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 
«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  
 

IŀƴƴŜǎ ¦Ƙƭ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ǳƴŘ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά 
Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŀƴƴŜǎ ¦ƘƭΥ  
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LƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ǾŜǊŜƛƴǘΚά ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ Řŀǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ ƧǳƴƎπ
ǎǘŜƛƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CǳƴŘǎǘŜƭƭŜ !ǎǇŀǊƴκ{ŎƘƭŜǘȊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
YǊŜƳǎ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ¢ǳƭƭƴΣ ŘŜǊ aƻƴǘŀƴǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ [ŜƻōŜƴΣ ŘŜƳ bŀǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳ ²ƛŜƴΣ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜƳ a!a¦½ 
ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ !ǎǇŀǊƴκ½ŀȅŀ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŜǊπ
ƪǳƴƊ ŘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǎǘŜǊōƭƛŎƘŜ «ōŜǊǊŜǎǘŜ ƛƴ !ǎπ
ǇŀǊƴκ{ŎƘƭŜǘȊ ŘǳǊŎƘ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊŀōǳƴƎŜƴ ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊLƴƴŜƴ [ŀƴŘƪŀǊπ
ǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŀǳǎ .ƻŘŜƴǇǊƻōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ CƻƭƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ 
YƴƻŎƘŜƴ- ǳƴŘ ½ŀƘƴǇǊƻōŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ŀō 9ƴŘŜ aŀƛ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘπ
ǊǳƳǎ !ǎǇŀǊƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ .hY¦ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƴǳƴƛ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƳ tǊƻōŜƴ ǿŜǊπ

ōŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǎ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎΣ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜ 
{ƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎǇŀǊƴκ{ŎƘƭŜǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘ-ōȅ-
ŎǊƛǎƛǎΦŀǘ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ϧ CƻǊǎŎƘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ wŜƎƛƻƴǎǿŜƛƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ [ŀƴŘ ǳƳ 
[ŀŀ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 5!/ 
ǾƻƳ .ƛƻ-²ŜƛƴƎǳǘ ¢ƻǊ ȊǳǊ {ƻƴƴŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 
bŜǳǎǝƊŜǊΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŦǸƴŦȊŜƘƴǘŜƴ aŀƭ ǇǊŅƳƛŜǊǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 
[ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴǎǿŜƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴΦ 9ƛƴƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 5!/ς
²ŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΣ 
CŀƭƭōŀŎƘΣ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ DƴŀŘŜƴŘƻǊŦΣ DǊƻǖƘŀǊǊŀǎΣ [ŀŀΣ bŜǳπ
ŘƻǊŦΣ {ǘŀŀǘȊΣ {ǘǊƻƴǎŘƻǊŦΣ ¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴ ǳƴŘ 
²ƛƭŘŜƴŘǸǊƴōŀŎƘΦ 
9ƛƴŜ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ WǳǊȅ ŀǳǎ ²ŜƛƴŜȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ уΦ aŀƛ 
ȊǳǊ .ƭƛƴŘǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ αIŜǳǊƛƎŜƴƭƻƪŀƭ .ǀŎƪά ƛƴ 9ƛπ
ŎƘŜƴōǊǳƴƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ŜƛƴōŀǳōŜǊŀǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ IǳƎƭ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

ǿŜǊǘŜǘŜ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мм ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 
²ŜƛƴǇǊƻōŜƴ ŀǳǎΦ 
5ŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 5!/ ǾƻƳ .ƛƻ - ²ŜƛƴƎǳǘ ¢ƻǊ ȊǳǊ {ƻƴƴŜ ς 
WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǳǎǝƊŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ǘŜŎƘŜƴ ƪƭŀǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƘŜǳǊƛƎŜƴ α[ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ ς 
²Ŝƛƴ нлноάΦ 

α[ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀά-²Ŝƛƴ ǇǊŅƳƛŜǊǘ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴǎǿŜƛƴ-±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎΥ WƻǎŜŦ YŜǊōƭΣ 9ƭƪŜ 

IǳōŜƴȅΣ CǊŀƴȊ .ǎǘŜƘΣ wǳŘƻƭŦ 5ǀǘȊƭΣ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘǳƭȊΣ {ǘŜǇƘŀƴ DŀǊǘƴŜǊΣ IŜǊπ

Ƴŀƴƴ CƛƴŘŜƛǎΣ aŀǧƘƛŀǎ IŀǊǘƳŀƴƴΣ 5ŀƴƛŜƭ IǳƎƭΣ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ {ŎƘǳōŜǊΣ wƻƳŀƴ 

.ŀȅŜǊΣ CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ IŜƭƎŀ bŀŘƭŜǊΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ aƛƪǎŎƘΣ CǊŀƴȊ IƛƭƭŜǊ  

https://www.united-by-crisis.at/
https://www.united-by-crisis.at/
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 
C
ƻ
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¢ƻōƛŀǎ C9b½ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нмΦ aŀƛ нлно 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ Yw!C¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ лпΦ Wǳƴƛ нлно 

WƻƘŀƴƴŀ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мрΦ aŅǊȊ нлно 

9ƳƳŀ a!¸9wIhC9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мфΦ aŅǊȊ нлно 

 

 

 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ ¦I[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ лоΦ Wǳƴƛ  нлно 

aŀǊƛŀ ²Lb5L{/I 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ŀǊŀƘ ¦[[w!a 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ лфΦ Wǳƴƛ нлно 

5ƻƳƛƴƛƪ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ нлно 
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½¦¢!¢9bΥ 
¶ м tƪƎΦ {ǘǊǳŘŜƭōƭŅǧŜǊ όмл ŘŀƎύ 
¶ м ƪƭŜƛƴŜǊ YƻǇŦ ²ŜƛǖƪǊŀǳǘ 
¶ н ½ǿƛŜōŜƭƴ 
¶ н YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜƴ 
¶ р ŘŀƎ wŅǳŎƘŜǊǎǇŜŎƪ 
¶ мκу ƭ wƛƴŘǎǳǇǇŜ όŜǾǘƭΦ ²ǸǊŦŜƭύ 
¶ р ŘŀƎ .ǳǧŜǊ 
¶ н 9[ {ŎƘƳŀƭȊ 
¶ мκн 9[ YǊƛǎǘŀƭƭȊǳŎƪŜǊ 
¶ YǸƳƳŜƭ 
¶ {ŀƭȊ 
¶ tŦŜũŜǊ 

 
½¦.9w9L¢¦bDΥ 
±ƻƳ ²ŜƛǖƪǊŀǳǘ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ .ƭŅǧŜǊ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ YǊŀǳǘπ
ƪƻǇŦ ǾƛŜǊǘŜƭƴΣ {ǘǊǳƴƪǎǘǸŎƪŜ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ YǊŀǳǘ ƛƴ ŦŜƛƴŜ 
{ǘǊŜƛŦŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ ½ǿƛŜōŜƭ ǳƴŘ YƴƻōƭŀǳŎƘ ǎŎƘŅƭŜƴΦ 
½ǿƛŜōŜƭ ƛƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ YƴƻōƭŀǳŎƘ ŦŜƛƴ ƘŀŎƪŜƴΦ 
wŅǳŎƘŜǊǎǇŜŎƪ ƎǊƻōǿǸǊŦŜƭƛƎ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
{ŎƘƳŀƭȊ ŜǊƘƛǘȊŜƴΣ {ǇŜŎƪ ǳƴŘ ½ǿƛŜōŜƭ ȊǳŦǸƎŜƴΣ ǎƻŘŀƴƴ 
½ǳŎƪŜǊ ŜƛƴǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ƪŀǊŀƳŜƭƭƛǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ YǊŀǳǘ ȊǳŦǸƎŜƴΦ YǸƳƳŜƭƪǀǊƴŜǊ ƘŀŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ YǊŀǳǘ ǎǘǊŜǳŜƴΦ aƛǘ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊ ǳƴŘ Yƴƻōπ
ƭŀǳŎƘ ǿǸǊȊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ƭŀƴƎ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘǿŜƴƪŜƴΦ 
wƛƴŘǎǳǇǇŜ ȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YǊŀǳǘ ȊǳƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜƛŎƘ ŘǸƴǎπ
ǘŜƴΦ 5ŜŎƪŜƭ ŀōƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊŘŀƳǇŦŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YǊŀǳǜǸƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǘǊƻŎƪŜƴ ƛǎǘΦ !ǳǎƪǸƘπ
ƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
9ƛƴ {ǘǊǳŘŜƭōƭŀǧ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜƳŜƘƭǘŜǎ ¢ǳŎƘ ƭŜƎŜƴΦ .ǳǧŜǊ 
ǎŎƘƳŜƭȊŜƴΣ ŘŜƴ {ǘǊǳŘŜƭǘŜƛƎ ŘŀǊŀǳƅŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ǳǧŜǊ 
ōŜǇƛƴǎŜƭƴΦ !ǳŦ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƎƅŅŎƘŜ ŘƛŜ YǊŀǳǜǸƭƭŜ 
ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ¢ǳŎƘŜǎ ŘŜƴ {ǘǊǳŘŜƭ ŦŜǎǘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴǊƻƭƭŜƴΦ 
.ŀŎƪǊƻƘǊ ŀǳŦ нллϲ/  ǾƻǊƘŜƛȊŜƴΦ .ŀŎƪōƭŜŎƘ Ƴƛǘ CŜǧ ōŜǇƛƴπ
ǎŜƭƴΦ {ǘǊǳŘŜƭ ŘŀǊŀǳƅŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ .ǳǧŜǊ ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŎŀΦ нл aƛƴΦ ōŀŎƪŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ǀƊŜǊǎ Ƴƛǘ .ǳǧŜǊ 
ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ  
!ƭǎ .ŜƛƭŀƎŜ Ǉŀǎǎǘ tŀǊŀŘŜƛǎǎŀǳŎŜΦ 

 
 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ  
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

±ƻƳ нуΦ aŀƛ ōƛǎ млΦ Wǳƴƛ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ !ƪ½Ŝƴǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ 
!ƪǝǾΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aƻƭƛŝǊŜ-YƻƳǀŘƛŜ α¢ŀǊǘǳũŜά 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ wǳƴŘ пл aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŀǳŦΣ ƘƛƴǘŜǊ 
ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ǳũŜǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ 
ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘŜƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǎ 
bŀƘ ǳƴŘ CŜǊƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ !ƪǝǾ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
aƻǝǾŀǝƻƴǎǎŎƘǳō ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΣ Řŀǎ ǿƛǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǳŜ !ƪǝǾƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ƪǝǾƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ 
ƎŀƴȊ ŜƎŀƭ ƻō ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘΣ 
ŦǸǊ [ƛŎƘǘ- ǳƴŘ ¢ƻƴǘŜŎƘƴƛƪΣ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ .ǸƘƴŜƴŜƭŜπ
ƳŜƴǘŜƴΣ ŦǸǊ YƻǎǘǸƳŜΣ aŀǎƪŜΣ CǊƛǎǳǊŜƴΣ Řŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƳ .ǳũŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ς ŜƛƴŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ǾƛŜƭŜǊ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƎƛƭǘΦ 
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 
 

²ŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΥ 5ŀǎ 
!ƪ½Ŝƴǘ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƳŀǊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƭƻŎŀǝƻƴ 
ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ς ŀƭǎƻ 
ŘŜƴ {ŀŀƭΣ ŘŜƴ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜƴ LƴƴŜƴƘƻŦ ǎƻǿƛŜ 

ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ bŜōŜƴǊŅǳƳŜ ς ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝπ
ƎŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴȊǳƳƛŜǘŜƴΥ ŀƭƭŜ ƴǀǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ [ƛŎƘǘΣ 
[ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǎŀƳǘ aǳǎƛƪ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ [ŀǇπ
ǘƻǇΣ IŜƛȊǳƴƎ ƻŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛπ
ƎŜƴΣ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜƴ ¢ŀōƭŜǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ²ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό¢ƛǎŎƘŜΣ .ŅƴƪŜΣ {ŜǎǎŜƭΣ {ǘŜƘǝǎŎƘŜΣ 
DƭŅǎŜǊΣ YŀũŜŜƎŜǎŎƘƛǊǊΣ DŀǎǘǊƻ-{ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜΣ YǸƘƭπ
ǎŎƘǊŅƴƪŜ ŜǘŎΦύ ƳƛǘōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜǘ 
9ǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ƻŶŎŜϪōǳŜƘƴŜ-ŀƪǝǾΦŀǘ ƻŘŜǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōȊǿΦ ǇŜǊ {a{κ²ƘŀǘǎŀǇǇ ǳƴǘŜǊ 
лссл опуфффсΦ  
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.«Ib9 !Y¢L±Υ 5ŀǎ !ƪ½Ŝƴǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŀǊǘǸŶŜǊǘ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ¦ƭǊƛŎƘ ¦ƘƭΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻŧŀǳŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘŜ IǀƭȊƭΣ aŀǊƭŜƴŀ DǊŅŦΣ wǳŘƻƭŦ 5ƻǊƴΣ 

WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƛƎƴŜǊΣ CǊŀƴȊ IƻŧŀǳŜǊΣ [ȅŘƛŀ 9ƛƎƴŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ YǊŜƴƴΣ CŜƭƛȄ IƻŧŀǳŜǊ 
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[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

5ƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǿŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ 
ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴōŜǘǊƛŜōΣ ƻƘƴŜ /ƻǊƻƴŀŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
[ƻŎƪŘƻǿƴȫǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŀǧŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ нΣр WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŅǘȊŜ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƻƊ Ŝƛƴ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ WŀƘǊΣ ŘŜƴƴ  Řŀǎ  ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǎƻ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YƛƴŘŜǊǎŎƘŀǊΣ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜƳ wŀǳƳΣ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƴŜǳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǳŎƘŜƴΦ  LŎƘ ƳŜƛƴŜ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜŘŜǊ ǎƛǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊ 
ŘŜƴ ŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ƻƘƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
[ǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ wǸŎƪǎƛŎƘǘπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ȊǳƎŜƘŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƘŜƭŦŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ǎŜƭōǎǘ ƭǀǎŜƴΣ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊƪŅƳǇŦŜƴ 
ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǳƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜƳǸƘǘ ǎŜƛƴΣ .ƛǧŜƴ 
ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǳƳ IƛƭŦŜ ōƛǧŜƴΣ Χ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƻƊ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭƭ 
ŘƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ƴǳǊ ŜǊƭŜōǘΣ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎƛƴŘ ƧǳƴƎΣ ŀǳŦƴŀƘƳŜōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƻũŜƴΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ǉǳƛǊƭƛƎŜǎΣ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎΣ ƻƊ ƭǳǎǝƎŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ƴǳƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎƛŜōŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ 
²ƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǎƛŜƘǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŀƭƭ ŘƛŜ [ŜǊƴƛƴπ
ƘŀƭǘŜ ƴƻŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ α{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ  .ŜǿŜƎǳƴƎά Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƪŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ ¢ǳƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ  
{Ǉŀǖ ŘŀōŜƛ ƘŀōŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǊŀǎŎƘ 

Π  ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴǎŜǊŜ 
ά{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊά ƛƳ YǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ 
CǊŜǳƴŘŜ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǘǸǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 

αƘƛƴŀǳǎƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴάΦ   
 WŜŘƻŎƘΗΗΗ ΦΦΦ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜƛΣ 
Ŝǎ ŜƴŘŜǘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ 
!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ !.9w ǿƛǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǾƻƳ wŜƎŜƭōŜπ
ǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴōŜǘǊƛŜōΣ Ƴƛǘ {ŀƴŘΣ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΣ
Χ ŀō ƘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
²ƻŎƘŜ όсΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜύ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ȊǳƎŜǎǇŜǊǊǘΗ  
{ƻ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎΣ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ {ƻƳƳŜǊόōŜǘǊƛŜōύΣ Ŝƛƴ ǿŜπ

ƴƛƎ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΗ    
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