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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ  р 

 
bŜǳŜ !ōƎŀōŜŦǊƛǎǘ ŦǸǊ 
.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
 

Lƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

м aƻƴŀǘ ǾƻǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎ 

{ŜƛǘŜ т 

 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ  
ƎŜǎǳŎƘǘ 
 

!ō {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ нлнп 

!ō {ŜƛǘŜ ф 

 
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜ нлно 
 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлно ōȊǿΦ 

±ƻǊŀǳǎōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлнп 

CwhI9 ²9LIb!/I¢9b ¦b5 9Lb D9{9Db9¢9{ W!Iw нлнпΗ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ нм 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ нн 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ но 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ нп 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

D9aнDh !ǇǇ wŜƭŜŀǎŜ !ƴŦŀƴƎ нлнп ло 

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ нлнп ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ лп 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ лп 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘŜƴ лп 

bŜǳŜ !ōƎŀōŜŦǊƛǎǘ ŦǸǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ лр 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ лр 

wŜƎƛƻƴǎ-aŜƳƻ-{ǇƛŜƭ лс 

WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ лс 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ .ǸƘƴŜ !ƪǝǾ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мп 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ  WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлно мп 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно мс 

bmΨǎ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ но ǳΦ ±ƻǊǎŎƘŀǳ нп му 

YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно мф 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ-WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗ нл 

{ŀƳƳƭǳƴƎ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊōǳƴŘƪŀǊǘƻƴǎκ²{½ нм 

DǸƴǘƘŜǊ ²ƛƳƳŜǊ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ нн 

YǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǊ - CƭǳǊŘŜƴƪƳŀƭŘŀǘŜƴōŀƴƪ но 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ нп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп нр 

5ŜǊ ƴŜǳŜ hwC-.ŜƛǘǊŀƎΥ ²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ нр 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ нс 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ нт 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ну 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

CǊŀǳ IƻƭƭŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƎŜƳŜƛƴǘΦ ²ŜƭŎƘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘŜƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ 
Ǿƻƴ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ 
ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ŀǳŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ !ōƎŀōŜŦǊƛǎǘ ŦǸǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎǘŀǧπ
ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ !ō {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ нлнп 
ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴŜκƴ ƴŜǳŜκƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜπ
ǊŜƳ ŜƛƴŜκƴ .ŜǘǊŜǳŜǊκƛƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ т 
ǳƴŘ {ŜƛǘŜ нлΦ ±ƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀπ
ǘŜΦ 9ƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ 
ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜΦ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ wŀōƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 
CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ǳƴŘ DǸƴǘƘŜǊ ²ƛƳƳŜǊ ǾŜǊǊŅǘ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŜŎƘƴƛƪΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ CǊƻπ
ƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ WŀƘǊ нлнпΦ  
 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлно ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜǎ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ нлно ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 
¶ {ǇǊƛǘȊŘŜŎƪŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
¶ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ IƛƴǘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 
¶ ¢ŜƛƭŀǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎ YŀǇŜƭƭŜƴŦŜƭŘ 
¶ ¢ŜƛƭŀǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎ !Ƴ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ tƭŀǘȊ wƛŎƘǘǳƴƎ CǸƴŪŀǳǎ 
¶ ¢ŜƛƭŀǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ CǸƴŪŀǳǎ 
¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŜǊ ŀƭƭŜ о YDȫǎ 
¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YDȫǎ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǳΦ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ 
¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ YD DŀǳōƛǘǎŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎƘŀǳǎ  
¶ .ƛƻǘƻǇ wŅǳƳǳƴƎ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 
 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ YŀǇŜƭƭŜƴŦŜƭŘ ǳƴŘ 
!Ƴ ²ŜƛƴōŜǊƎ ŦŜǊǝƎ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bŜōŜƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ о YDȫǎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎǎƳŀǳŜǊƴ ŀǳŦ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ 
ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ōŀǳκŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƳǸƘǘΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ о WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

¢.9 ό¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ ǳƴǘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bm YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜǎŜǘπ
ȊŜǎ ŘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎǊŀǝǎ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ϵ мулκaƻƴŀǘ ǳƴŘ YƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎ Ȋǳ όDŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ 
WŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŎŀΦ ϵ онΦлллΣ--ύΦ 
5ŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ǘŅǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƳ aǳπ
ǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ 
ŀƭƭŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘǎōƛƭŘ ōŜƛΦ  
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
ǳƴŘ IŜǊǊƴ LƴƎΦ WƻǎŜŦ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ōŜƛƳ .ŀǳ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α¢ŀǘƻǊǘ WǳƎŜƴŘάΦ 
¦ƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ &ǊȊǝƴ CǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜπ
ŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ 
bŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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5ƛŜ D9aнDh !ǇǇ ǿƛǊŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΗ  

5ƛŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ D9aнDh !ǇǇ ōǊƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

²ƛƴŘ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ōƛŜπ

ǘŜǘ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bǳǘπ

ȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊ ƎŜƴŀǳǎǘŜƴǎ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘΦ 9ƛƴƛƎŜǎ ŘŀǾƻƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ D9aнDh !ǇǇ ǿƛŜŘŜǊΦ  

5ƛŜ D9aнDh !ǇǇ ǿƛǊŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜǊ ǳƴŘ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊΦ {ƻ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ 

bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

 

{ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ {ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ ŀƭǎ 

αCŜŜŘά ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ aŜǊƪ-Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ bǳǘȊŜǊLƴƴŜƴ 

ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ  

5ŀǎ ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнп ŀƭƭŜƴ bǳǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

bǳǘȊŜǊƴ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

aŜƘǊ LƴŦƻǎ ȊǳǊ D9aнDh !ǇǇ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƎƛōǘΩǎ ƘƛŜǊΥ ǿǿǿΦƎŜƳнƎƻΦŀǘ  
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5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DƭŅǧŜΣ Dƭŀǧπ
Ŝƛǎ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ōǊƛƴƎŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊ ƎŜƳŅǖ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǿƛǎǎŜ wŅǳƳǇƅƛŎƘπ
ǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘ±h мфсл 
ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Ǌǳπ
ŦŜƴΦ  
мΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎπ
ƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о aŜǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
лсΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜπ
ǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ м aŜǘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛƍ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴΦ  
мŀΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƻŘΦ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ 
ƻƘƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎ Ǝƛƭǘ !ōǎΦм ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ м aŜǘŜǊ 
ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘΦ  
нΦ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦǎπ

ƘǸǧŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
оΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ōǎΦ м ǳƴŘ н ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜπ
ƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōȊǳǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²Ŝƛπ
ǎŜ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ όwŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘύ 

²ƛŜ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ LƘƴŜƴ ƘŜǳŜǊ 
ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜπ
ǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5!bY9 ƎƭŜƛŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜπ
ōŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊΣ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅπ
ƎŜΣ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƳ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳǎ мп {ŜƛǘŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƴŜōŜƴ !ōπ
ŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜƴΣ aƻƴŘǇƘŀǎŜƴΣ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 
-ŜƴŘŜ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜΦ !ƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎΦ  
WŜŘŜ {ŜƛǘŜ ȊƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
.ƛƭŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ 

YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Cƻǘƻǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ 
½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǎ ōŜƛƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 
ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ǳƴŘ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƴ 
{ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜƴπ
ƪŜƴΦ .ƛǧŜ LƘǊŜ Cƻǘƻǎ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ŀƴ ǳƴǎ ǎŜƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ ¦{.-
{ǝŎƪ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ 
ŀǳŦ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ нлнп ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 
ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΦ 5ƻŎƘ ǿƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀōƎŜǊŅǳƳǘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘōŀǳƳΚ !ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƳ {ŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ LƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΗ .ƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ǿƛŜ [ŀƳŜǧŀΣ IŀƪŜƴΣ 
{ǘŜǊƴǎǇǊƛǘȊŜǊΣ YŜǊȊŜƴΣ ΦΦΦ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƳ 
ƛƴ ŘŜƳ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ  

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ  - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ  
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5ƛŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
IŀƭōƧŀƘǊ нлнп ŬƴŘŜƴ ŀƳ моΦ aŅǊȊ 
ǳƴŘ мнΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǧΦ 5ŀ Ŝǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ 
½Ŝƛǘ ǾƻǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ .ŀǳπ
ǿŜǊōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŅǘ Ŝƛƴπ
ƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜƛƴǘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ !ōƎŀōŜŦǊƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ ½ǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

hƊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ 
Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ-Σ ŀƴȊŜƛƎŜ- ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜπ
ǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ ¦Ƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ 
±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мп bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 
нлмпύΥ 
¶ bŜǳ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ 
/ŀǊǇƻǊǘΣ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜΣ 9ƛƴŦǊƛŜπ
ŘǳƴƎǎƳŀǳŜǊ ΦΦΦύ 

¶ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ 
.ŜƭǸƊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ hǊǘǎōƛƭŘ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ 

¶ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴǿŅǊƳŜπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ƪ² 

¶ CŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
bŜƴƴǿŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
плл ƪ² 

¶ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƳƛƴŜƴ 
όwŀǳŎƘŦŅƴƎŜƴύ 

¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ Řƛπ
ǊŜƪǘ ŀƴ Ŝƛƴ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ŀƴπ
ƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ǎǘŀǝπ
ǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
DŜƭŅƴŘŜǎ όƛƳ .ŀǳƭŀƴŘύ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мр bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜπ
ŎƪŜǎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳπ
ŘŜǘŜƛƭŜƴ 
¶ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ōŀǳƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ .ŀǳƭŀƴŘ 
¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎǎŜǊƴ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 
ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƎŜƘōŀǊŜǊ CƻƭƛŜƴǘǳƴπ
ƴŜƭ ŦǸǊ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊπ
ǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ōȊǿΦ  
-ŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 

¶ bŀŎƘǘǊŅƎƭƛπ
ŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ōŜƛ DŜōŅǳŘŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мс bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊπ
ƪŜǎǎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ рл ƪ² IŜƛȊƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿŜƴƴ !ōƎŀǎŜ ǸōŜǊ 5ŀŎƘ ŀōπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ mŦŜƴ ōŜƛ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ н ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
!ōōǊǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ
ǊŜ DŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ŀƳ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ŀƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƪŀƴŅƭŜƴ 

5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ 
!ƴȊŜƛƎŜ ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴκCƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƛŎƘ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƛƎŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘ ό½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ 
ŎŀΦ н - о aƻƴŀǘŜύΦ 

bŜǳŜ !ōƎŀōŜŦǊƛǎǘ ŦǸǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

5ŀǎ IŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ aƛǘ ŘŜǊ 
bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ 
нлно ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜ IǳƴŘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜǇŀǎǎŜǎ όƳƛǘ bŀŎƘŦǊƛǎǘ ōƛǎ с 
aƻƴŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜύ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜǎ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŜƛƴŜǊ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όϵ тнрΦллл ǇǊƻ 
IǳƴŘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ {ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ƛǧŜ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ нлно 
ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ IǳƴŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƭŜƎŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ όōƛǎ мΦ  Wǳƴƛ нлнрύΗ  
.Ŝƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ IǳƴŘŜǎ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IǳƴŘŜπ
ƘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜΣ ƎŜƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ нΣрл 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƳ Iŀƭǎπ
ōŀƴŘ ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 
{ƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜπ
ŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŘŜǊ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘ ƴŀŎƘ ϠϠ н ǳƴŘ 
о bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΣлу 9ǳǊƻ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴōŜƘǀǊŘŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
aŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳπ
ŦƻǊŘŜǊƴΗ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
WŅƴƴŜǊ нлнп ǊƛŎƘǝƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ Χ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴ 

https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
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5ƛŜ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 
hǎǘ ǇƻǎǘŜǘŜ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлно ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪΥ α5ƛŜ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
{ƛŜ ǎǘŅǊƪŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 
9ƘǊŜƴŀƳǘ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜŦǸƎŜ ǳƴŘ 
ōŜƭŜōŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜǎŜ .ŀǎƛǎ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ƧǳƎŜƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ 
ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜǊπ
ƪǳƴŘƛƎǘΦά  
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ  
[9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ ŀƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп ōƛǎ нн WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ ƳƻŘŜǊƛŜǊπ
ǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀǧŜƴ 
ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ αtŀŘƭŜǘά όαtŀŘƭŜǘά ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƛƴƴπ
ǿŀƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜΣ .ƛƭŘŜǊΣ ±ƛŘŜƻǎΣ [ƛƴƪǎΣ {ǇǊŀŎƘŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜƴΣ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀōƎŜπ
ƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 
5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΣ ŘƛŜ ŀƳ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ αtŀŘƭŜǘά ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

[9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘΥ WǳƎŜƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

±ƻǊ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀǊπ
ǘŜǘŜ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ [ŀƴŘ 
ǳƳ [ŀŀ Ƴƛǘ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴǎπ
ƳŀƴŀƎŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǘ aƛƪǎŎƘ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜπ
ƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 
{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ IŜǳǘŜ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŜƎƛπ
ƻƴǎ-aŜƳƻ-{ǇƛŜƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳǎ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ мм DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ ȊǿŜƛ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ {Ŝπ
ƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜ ƛƳ {ǇƛŜƭ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳπ
ƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘŅǘȊŜ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦Ƴπ
ƎŜōǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƛƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀǎ  
aŜƳƻ-{ǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ .ŜƎƭŜƛǘƘŜƊ ŜǊƎŅƴȊǘΣ Řŀǎ Ȋǳ 
ƧŜŘŜƳ .ƛƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜπ
ŦŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ CǊŜƛȊŜƛǩǇǇ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǎŀƳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CƻƴŘǎ ŦǸǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘŜǊ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘŀƳƛǘ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ aŜƳƻ-{ǇƛŜƭŜ ŀƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘŜƴ 
.ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅǘȊŜ 
ǳƴŘ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
ǳƳ [ŀŀ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ α²ƛǊ ƘƻũŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ IŜƛƳŀǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦά ǎŀƎǘ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǘ aƛƪǎŎƘΦ  

wŜƎƛƻƴǎ-aŜƳƻ-{ǇƛŜƭ Ϧ9ƴǘŘŜŎƪŜ ŘƛŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀϦ 



т 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

!Y¢¦9[[9{ 
 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a у 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 5
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ Yw«/Y[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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bƛƴŀ IL[a!w-{/I9w½9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

!ƭōŜǊǘ I!w¢[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

9Ǿŀ aŀǊƛŀ tL[!¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

DŜǊǘǊŀǳŘ YLb5[9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

hǎƪŀǊ twh/I!½Y! 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!ƭƻƛǎƛŀ .9wD!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

IŜǊōŜǊǘ Yw!C¢ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

YŀǊƭ {¢w9¦IhC9w όαCŀƭŎƻάύ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

wƻǎŀƭƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ {¢hI[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

WǳƭƛŀƴŜ IL[[9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 

DŜǊǘǊǳŘ wƻƘǊōǀŎƪ ŀǳǎ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

 

bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ Ϧ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ - «ōŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴϦ ȊǳƳ wŜȊŜǇǘ όŘŀǎ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊƛŜȊŜƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƻƴǎǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘύ - ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƛƴŘƭ-5ƛŜǘǊƛŎƘ [ŜŎƘƴŜǊ YƻŎƘōǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
WŀƘǊ мфуоΥ 
 

5ŀƳǇƅΥ 5ƛŜ IŜŦŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ½ǳŎƪŜǊΣ aŜƘƭ ǳƴŘ 
ƭŀǳǿŀǊƳŜǊ aƛƭŎƘ ǾŜǊǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƴŘǿŀǊπ
ƳŜƴ hǊǘ ȊǳƳ DŜƘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ - ƛƴ Ŝǘǿŀ мл aƛƴǳǘŜƴ 
ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
 

DŜƘŜƴκwŀǎǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƎ ŀǳŦ ŎŀΦ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ aŀǎǎŜ ϦŀǳŦƎŜƘǘϦ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

¢I9!¢9w±9w9Lb .«Ib9 !Y¢L± 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ tŀǳǎŜ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ .ǸƘƴŜ !ƪǝǾ Ƴƛǘ aƻƭƛŝǊŜǎ YƻƳǀŘƛŜ 
α¢ŀǊǘǳũŜά ŅǳǖŜǊǎǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ 
bŀƘŜȊǳ мллл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ орл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ 
{ǘǸŎƪ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ǊƛǎŀƴȊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛŜ Ǿƻƴ 5ƻǊƛǎ IƻŧŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ 
.ƛǊƎƛǘ YǊƛŎƪƭ ȊŜƛƎǘŜƴ мм {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜƴ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ²ƛǘȊ ǳƴŘ IǳƳƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
α¢ŀǊǘǳũŜǎά ς .ƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ IŜǳŎƘƭŜǊ - ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 
{ƛǧŜƴǿŅŎƘǘŜǊ ŀǳŦǎǇƛŜƭŜƴΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α²ŀǎǎŜǊ ǇǊŜŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ǘǊƛƴƪŜƴά ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻπ
Ǌŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ   
LƳ WŀƘǊ нлнп ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ пл WŀƘǊŜ 
ŀƭǘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎπ
ƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ αŦŜǘȊƛƎŜά tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ tǊŜƳƛŜǊŜ ǿƛǊŘ -  
ǿƛŜ ƘŜǳŜǊ-  ŀƳ 
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ 
рΦ нлнп ǳƳ мфΦол 
¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜΥ 
tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ нлΦ рΦ нлнпΣ мтΦлл ¦ƘǊΤ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ рΦ 
нлнпΣ мтΦлл ¦ƘǊΤ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ όCǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳύ олΦ рΦ 
нлнпΣ мтΦлл ¦ƘǊΤ CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ рΦ нлнпΣ мфΦол ¦ƘǊΤ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ мΦ сΦ нлнпΣ мфΦол ¦ƘǊΦ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō моΦ пΦ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ 
ǿǿǿΦōǳŜƘƴŜ-ŀƪǝǾΦŀǘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧŀƘǊ нлнп ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
bƻŎƘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ !ƪ½Ŝƴǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ƴƛǘ {ŀŀƭ ǳƴŘ 
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ όǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƻũŜƴύ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ 
ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ  ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǎ 
ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōǳŜƘƴŜ-ŀƪǝǾΦŀǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ Yƻƴπ
ƪǊŜǘŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ ƻŶŎŜϪōǳŜƘƴŜ-ŀƪǝǾΦŀǘ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
5!bY9 ŀƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴΦ 9ǳǊŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊŜƴŘŜ tǊŅǎŜƴȊ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜπ
ŘŜƴŜǎ WŀƘǊ нлнп ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ {ƛŜκŘƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнп ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
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