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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ н 

 
.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 
 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ мсΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнп 

{ŜƛǘŜ р 

 
9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
bŜǳŘƻǊŦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛƎŜǘǊŜπ

ǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ мр 

 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊōƻƴǳǎ 
 

!ō мрΦ Wǳƭƛ нлнп ōŜŀƴǘǊŀƎōŀǊ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнп   

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ {ǘƻƘƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ............................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ................. ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ .................................. ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ............................................ ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .................................................... ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΗ ло 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ло 

½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ лп 

aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ ƛǎǘ ƴŜǳŜ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘŜǊƛƴ лп 

IǳƴŘŜƪƻǘ Laa9w ½¦±9w[&{{LD ŜƴǜŜǊƴŜƴ лп 

5ŜǊ ƴŜǳŜ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛǎǘ ŘŀΗ лп 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŜǳŘƻǊŦ лр 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ IƛǘȊŜ лс 

IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнп лс 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YD  лт 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƘŅƭǘ ŀƴ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŦŜǎǘ  лт 

{Ǉǳǎǳ-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ 9ǊŦƻƭƎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ¦C/ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ ²ƛŜǎƴŦŜǘΨƴ нлнпΣ ŜǘŎΦ мн 

bm {ŜƴƛƻǊŜƴΥ aǳǧŜǊ- ǳƴŘ ±ŀǘŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ мо 

tƛȊȊŀ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ мо 

9ƭŜƪǘǊƻόŀƭǘύƎŜǊŅǘŜ  мп 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊōƻƴǳǎ мр 

αYǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǊά мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ōŜȊƛŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎǇŜƛǎŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊƛǧ 
ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŜǳŘƻǊŦ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǘǊƛǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŜǳŘƻǊŦ ōȊǿΦ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ {ƛŜ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘŜǊƛƴΣ aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀΣ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ т ŜǊŦŅƘǊǘ ƳŀƴΣ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ όǿƛŜŘŜǊύ ŀƴ ŘŜǊ ǎǇǳǎǳ-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴ ƪŀƴƴΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜ ǳƴŘ Iƻōōȅ-tƛȊȊŀōŅŎƪŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛŘƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ
ǊŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀπ
ŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ όȊΦ.ΦΥ ²ƛŜǎŜƴπ
ŦŜǘΨƴΣ {ǇƻǊǜŜǎǘ ¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘύ ŜƛƴΦ 5ŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊōƻπ
ƴǳǎ ƪŀƴƴ ŀō мрΦ Wǳƭƛ нлнп ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻŦǸǊΣ ǿƻ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мрΦ ²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊǘŜǊƭΦ 
bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǎŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ IŀƴŘȅ ǳƴŘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ό{Φ мсύΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜǊ wǳōǊƛƪ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎƳŀƭ 
α²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ±ƛǘŀƳƛƴ 5ά Ǿƻƴ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀŘŀǊƛǳΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ   

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ  

.!¦±9wI!b5[¦bD  

ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ǎǘŀǧΦ  

 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎǇŅπ

ǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ 

ǎŜƛƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ƛƘǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



о 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнп 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
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Ǝ
Ŝ
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Ƴ
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ǘ
Ŝ
Ǌ
Υ
 
5
ƻ
Ǌ
ƛ
ǎ
 
I
ŀ
Ǌ
ǘ
Ƴ
ŀ
ƴ
ƴ

 

bŀŎƘ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƪǸƘƭŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳƛƭŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ 
9ǊŦƻƭƎΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜπ
ƪǊǀƴǘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ  
 

¦ƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ƭŀŎƪƻǳǘ ±ƻǊπ
ǎƻǊƎŜ ōŜƛƳ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
  
aƛǘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 
ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
bŜǳŘƻǊŦ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ƘŀǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ ½ŅƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 
ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ  ƎŜƘǘ ǊŀǎŎƘ ǾƻǊŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ 
ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǇǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŎƘƳŀƭƭǸǎǎƎǊŀōŜƴǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ hǊǘǎƎǊŀōŜƴ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿŜƎŜƴ ǎǘŀǊƪŜǊ !ƴπ
ǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ 
ƎŜǊŅǳƳǘΦ 5ƛŜ YŀƴŀƭǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
YŀƳŜǊŀōŜŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ǎƻƭπ
ƭŜƴ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ  
 

9ǎ ǎƛƴŘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŀȊǳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ƘŜǳǘŜ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 
²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 
 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘŜπ
Ǌƛƴ tŜǘǊŀ ¦Ƙƭ Σ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ олΦ Wǳƴƛ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ ƴŜǳŜ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘŜǊƛƴ aŀǊƛŀ 
tŜǘȊƛƴŀ ƘŜƛǖŜ ƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘǊ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ 9Ǌπ
ŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ .ŜƎǊǸǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛƭƳŀǊ-{ŎƘŜǊȊŜǊ ŘŜǊ Ƴƛǘ  
мΦ Wǳƭƛ ǳƴǎŜǊ .ŀǳƘƻƊŜŀƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ  
 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ α5ŀƴƪŜά ŘŀǊŦ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ aŀǊǝƴΣ WƻǎŜŦ ǳƴŘ IŀǊǊȅ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜƴ YDȫǎ ƎǊƻǖŀǊπ
ǝƎŜ !ǊōŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
aŀǊƪǳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ - ƛƘǊ Ƙŀōǘ 
ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ wŀǘ 
ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΗ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜπ
ǎŎƘǿŜǊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ  
                           
 
                           

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 

bƻŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ CŜǊƴŜΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜπ

ƎƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнрΦ  

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭπ

ŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōƛǧŜƴΥ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻǎΣ ŘƛŜ ƛƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊπ

ŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƛƘǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊ 

aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ  

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-

ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ȊǳƪƻƳƳŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜǘΦ  

5ŀƴƪŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ 

ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΗ 
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!Ƴ пΦпΦнлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳ- 
ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀǧΦ 
{ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǊŘ ƅŜƛǖƛƎ ŀƳ 
½ǳōŀǳ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ 
ǎŜƛǘƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΚ 5ŀƴƴ ǎŎŀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ 

vw-/ƻŘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ƻŘŜǊ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ IƛŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳŦƻǊǘπ
ǎŎƘǊƛǧ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
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{Ŝƛǘ aŀƛ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŀǳōƛǘǎŎƘŜǊ 
{ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ 9ƛƴ wŜƴŀǳƭǘ 
aŜƎŀƴŜ 9-¢ŜŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛπ
ǘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ олл ƪƳΦ 
 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ 
ŘŜǎ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘŜǊ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊǎ ŀǳŦ 
Řŀǎ ǎŜƭōŜ aƻŘŜƭƭΦ 
 

bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ  

ǳƴŘ bǳǘȊŜǊLƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊΗ  
 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ 
ϵ  ффΣ-- ƛƴƪƭΦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
ƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ϵ лΣмр ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳπ
ŘŜƴōŜǊƎŜǊ όлнрннκууоул-млύΦ  

5ŜǊ ƴŜǳŜ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛǎǘ ŘŀΗ 

!ƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭπ
ǘŜǊƛƴΣ tŜǘǊŀ ¦ƘƭΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ ǎŜƛǘ aƛǧŜ  
!ǇǊƛƭ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜǎǘƳǀƎπ
ƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ƛƴ 
ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ  
aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊπ
ǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ IƻƘŜƛǘǎ- 
ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴōǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ 
±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜΣ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ  
wŅŘŜǊƴΣ Řŀǎ aŀƘƴǿŜǎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ ƛǎǘ ƴŜǳŜ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘŜǊƛƴ 

5ŀ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
IǳƴŘŜƪƻǘ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ƛǎǘΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴπ
ŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŜƴ Yƻǘ LƘǊŜǎ IǳƴŘŜǎκLƘǊŜǊ 
IǳƴŘŜ Laa9w ½¦±9w[&{{LD Ȋǳ 
ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 
IƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ Dŀǎπ
ǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊπ
ƴǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƪƻǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ Yŀπ
ǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƴŜōŜƴ Iŀǳǎ bǊΦ мрфΣ ōŜƛƳ 
{ǘŀŘƭ ŘŜǊ CŀƳΦ ²ŜƛŎƘǎŜƭπ
ōŀǳƳ ŀƳ ²ŜƎ ȊǳǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎπ
ǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎŀƴƭŀπ
ƎŜΣ !Ƴ ²ŜƛƴōŜǊƎ нлΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊŜƴ YŜƭƭŜǊȊŜƛƭŜ ǳƴŘ ŀƳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 
α.ŜǊƎȊŜƛƭŜάΦ Lƴ YƭŜƛƴōŀǳƳπ
ƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 
α²ƛƳƳŜǊ {ǘƻŘƭΨǎάΣ ōŜƛƳ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŀǊπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ CŀƳΦ 9ƛƎƴŜǊ 

όCŜƭŘǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ IŀƴƊƘŀƭύ 
ǳƴŘ ōŜƛ Iŀǳǎ bǊΦ фр όCŜƭŘǿŜƎ 
wƛŎƘǘǳƴƎ α{ŎƘƛŀŎƘŀ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎάύΦ Lƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƘƛƴǘŜǊ 
Iŀǳǎ bǊΦ тлΣ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 
ƴŜōŜƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ псΣ Ǿƛǎ-ł-
Ǿƛǎ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎ 
.ǊǳƴƴǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎπ
ǎŜ α{ŎƘƛƴŘŜǊƎǊǳōŜάΦ ½ǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ IǳƴŘŜƪƻǘǎŀŎƪŜǊƭ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǊŀǝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

IǳƴŘŜƪƻǘ Laa9w ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŜƴǜŜǊƴŜƴΗ 

½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ȊǳƳ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ пΦпΦнлнп ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƎƳΦ 

CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ DŜǊǘǊŀǳŘ {ǘŀŎƘŜǊΣ tƭŀƴŜǊ wŀƛƴŜǊ DǀǎǘƭΣ .ŀǳƭŜƛǘŜǊ [ǳƪŀǎ DǊǸƴōŜǊπ

ƎŜǊ ǳƴŘ tƻƭƛŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ wŜƎƴŜǊ Ǿƻƴ {ǿƛŜǘŜƭǎƪȅ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴΦ 

YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘŜǊƛƴ aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ Ƴƛǘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 

9ƛƴŦŀŎƘ vw-/ƻŘŜ 

ǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳπ

ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƳƛǘǾŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴΦ  

DŀǳōƛǘǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊΥ wŜƴŀǳƭǘ aŜƎŀƴŜ 9-¢ŜŎƘ 

DŀǎǎƛōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊ 
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.ŅǳƳŜ ōƛŜǘŜƴ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ ƎǊǸƴŜ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜƛπ
ǖŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
YǸƘƭǳƴƎΦ LƳ {ŎƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŀǳƳŜǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ 
н ōƛǎ оϲ/ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƭƭŜƴ 
{ƻƴƴŜΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
.ŀǳƳǎŎƘŀǧŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ 
ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǧŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 
ŘǳǊŎƘƭŅǎǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ 
Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ .ŅǳƳŜ ŘƛŜ 
.ƻŘŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŘǳƴǎπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƘǀƘŜǊŜƴ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊŜƴ YǸƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴπ
ƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƳ 
LŘŜŀƭŦŀƭƭ ŀǳŦ ǎǘǊƻƳ- ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜ YǸƘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜƭŘ ǎǇŀǊǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǎŎƘƻƴǘΦ {ƻ 

ǘǊŀƎŜƴ .ŅǳƳŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘǎ ōŜƛΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘŀũŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǎǸƴŘŜπ
ǊŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜǊŜǎ ƭƻƪŀƭŜǎ YƭƛƳŀΦ 
 

IƛǘȊŜŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ 
9ȄǘǊŜƳŜ IƛǘȊŜ Ƙŀǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘΦ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ Řŀǎ 
²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 
aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊπ
ƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻŘŜǎǊŀǘŜ ŘǳǊŎƘ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-
{ȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǘŜƳπ
ǿŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ 
5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tƅŀƴȊŜƴŀǊπ
ǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜ tƅŀƴπ
ȊŜƴŀǊǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ 
ǿƛŜ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŀǊǾŜƴ 
ǎƻǿƛŜ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴƭŀǊǾŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
tƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀ 
ōŜǎǎŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ YƭƛƳŀŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜ !ǊǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ 
ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜ 
9ǊƴǘŜ ǳƳ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ƘǀƘŜǊΦ 
 

¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎ 
CǸǊ ŘƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ ƛŘŜπ
ŀƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǊŀǘǎŀƳΣ ŘŜƴ 
.ŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀǳŦ 
ōŜƛ ƳƛƭŘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘŜƳ .ŀǳƳ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ 
ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ tƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǿǳŎƘǎǇƅŜƎŜ ǳƴŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘΦ .Ŝƛ ǿǳǊȊŜƭƴŀŎƪǘŜǊ ²ŀǊŜ 
ǎƻƭƭǘŜƴ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ 
²ǳǊȊŜƭƴ ƎŜƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
tƅŀƴȊŜ ƛƳ ¢ƻǇŦ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ 
ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǘƻǇŦ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳπ
ȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘŜƴ .ŀǳƳΦ 
 

vǳŜƭƭŜƴΥ 

¶ !¦±!Σ ǎǘŀŘǘōŀǳƳΦŘŜ 

¶ DŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ IƛǘȊŜǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ 
όōƳƎŦ ΦƎǾΦŀǘύ 

¶ ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκǇŘŦκ
ŘŜǊƴŀǘǳǊȊǳƭƛŜōŜΦǇŘŦ 

¶ ǳƳǿŜƭǘōŜǊŀǘǳƴƎΦŀǘ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ IƛǘȊŜ 
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DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ƻō 
Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ƭŅǳƊΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜπ
ǎƪŀǘŜǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ƛǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ tŜŘŀƭŜ 
ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎ ǘǊƛǧ 
ƻŘŜǊ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǿŀƴπ
ŘŜǊǘ ς Ǿƻƴ мΦ Wǳƭƛ 
ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ȊŅƘƭǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƧŜŘŜ aƛƴǳǘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǳŎƘǘ {thw¢[!b5 bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǎǇǳǎǳΣ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ƻπ
ŘŜȄƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǇǳǎǳ bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŀŎƘǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜƴ hǊǘŜ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 
 

αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ Ƴƛǘ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 
²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΣ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΣ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bm-
DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ǳƅŀƎŜ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ CƛƭǘŜǊ ǳƴŘ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŀŎƪŜƴ Ǿƻƴ aƛƴǳǘŜƴ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜǎ bƛǾŜŀǳ 
Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƭƛŜōǘŜƴ .ŀŘƎŜǎ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ DƻƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǎǘŜǝƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜǊ 
½ƛŜƭŜ ŜǊƻōŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

!ƭǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ммǘŜŀƳǎǇƻǊǘǎ-
±ŜǊŜƛƴǎǿŜǊǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ 
ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όƳƛǘ ƎǸƭǝƎŜǊ ½±w-
bǳƳƳŜǊύ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ƳŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǇ-о ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴŜƴ ммǘŜŀƳǎǇƻǊǘǎ-²ŜǊǘƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ό¦±tύ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻΦ ½ŜƘƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƭƻǎǘΦ   
5ƛŜ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳǎŀǘȊπ
ŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ 
Ƴƛǘ {ǇƻǊǘǳƘǊŜƴ ŀōŜǊƳŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ ¦ƘǊŜƴ Ǿƻƴ tƻƭŀǊΣ DŀǊƳƛƴΣ 
{ǘǊŀǾŀΣ {ǳǳƴǘƻΣ !ǇǇƭŜ ²ŀǘŎƘΣ IǳŀǿŜƛ ǳƴŘ 
Cƛǘōƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǇǇ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴ tŀǳǎŜ-.ǳǧƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜ 
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘ-!ƪǝǾƛǘŅǘΦ 5ŀƳƛǘ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ /ƘƻǊ-
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎǇƻǊǘƭŀƴŘƴƻŜΦŀǘκƴƻŜ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-нлнпύΦ 
 

{ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ 
!Ƴ мΦ Wǳƭƛ нлнп ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ ²Ŝǧπ
ōŜǿŜǊōΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǎ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊŀō ƛƴ 
ŘŜǊ !ǇǇ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ όŀō 
млΦ Wǳƴƛύ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛƴŘΥ 
 

мΦ {ŎƘǊƛǧΥ αǎǇǳǎǳ {ǇƻǊǘά-!ǇǇ ŀǳŦ Řŀǎ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜ ƭŀŘŜƴΦ 
нΦ {ŎƘǊƛǧΥ Lƴ ŘŜǊ !ǇǇ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƴƻŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦŀǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ Φ 
оΦ {ŎƘǊƛǧΥ {ƻ ǾƛŜƭ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 

WŜŘŜ ŀƪǝǾŜ aƛƴǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ǇǇ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƪƻƴǘƻ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǇǇΣ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴƻŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴ Ǿƻƴ {thw¢[!b5 bƛŜŘŜǊπ
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ƪƻƴǘƻ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ŘǊŜƛ ŀƪǝǾǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ YŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜƴ αм ς нрлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊάΣ αнрлм ς рллл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊάΣ αрллм ς млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊά ǳƴŘ 
αǸōŜǊ млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊά Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ 

5ŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ !ƭǘŜƴπ
ƳŀǊƪǘ ƭǳŘ ȊǳƳ нΦ aŀƭ ȊǳƳ ϦDƳŀǊŜ 
ƎŜƘƴϦ ŜƛƴΣ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǳƳ 
ϦDŜǳǊƎƛϦ ŀƭǎƻ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ bŀƳŜƴǎπ
ǘŀƎ Ǿƻƴ DŜƻǊƎΣ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ ноΦ 
!ǇǊƛƭΣ ŦǊǸƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭŜ ²ŀƴŘŜǊŦǊŜǳŘƛƎŜ ŦƻƭƎπ
ǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝŀƭǘ ŘƛŜ 
wƛŜŘƎǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мо ƪƳ ŀōȊǳƎŜπ
ƘŜƴΦ  
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ 
ϦIƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜϦΣ ǿƛŜ DǊŅōŜƴ 
ōȊǿΦ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǳŦ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ wŀǎǘǎǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ 
ƘŀƭōŜǊ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ǿŀǊ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊπ
ƎŀǎǎŜ {ŀƴŘƎǎǘŜǧƴΣ ǿƻ YŜƭƭŜǊ ƎŜǀũπ
ƴŜǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƎŜǊƴŜ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ƛƳπ
ƳŜǊ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ !ƴ-
ƘŅƴƎŜǊΣ Řŀǎ CǳǖƳǸŘŜ ƳƛǘƴŀƘƳΦ 
²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭǘΦ wƛŜŘŜƴǇƭŀƴ Ŝƴǘπ
ƭŀƴƎ ŘŜǊ wƛŜŘƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ CŀƭƭōŀŎƘ ǳƴŘ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƎŜƴ 

ƘŜƛƳǿŅǊǘǎ ƛƴ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ {ŎƘƛƴπ
ŘŜǊƎǊǳƛΣ ǿƻ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 
!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘŜǊ ǎƻ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ǎƛƴŘΣ Ŧŀƴπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ aŀƛ 
ƛƘǊŜƴ aŀƛōŀǳƳ ƘƻƭǘŜƴΣ ǎǝŜǖŜƴ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ YŜƭπ
ƭŜǊƎŀǎǎŜƴ-tŀǊǝŜ ŘŀȊǳΦ  
wŜǎǸƳŜŜΥ 5ƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƭŜōǘΣ Ƴŀƴ ƪƻƳƳǘ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀǳǎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿŀǊ ŜƛƴƘŜƭƭƛƎ ŘŜǊ aŜƛπ
ƴǳƴƎΥ Ϧ9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜǊ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎŀƳǘ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƳ !ǳǎƪƭŀƴƎΗϦ 

bm-DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнп 

{Ŝƛǘ ƪǳǊȊŜƳ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊŀƭπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²/-
!ƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ Lƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 
ǳƴŘ DŀǳōƛǘǎŎƘ  ŘƛŜ ²/-YŜƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻπ

ƴŀǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ .Ŝƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 
ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ ²/-!ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻƳ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǳǊπ
ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƘŅƭǘ ŀƴ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŦŜǎǘ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²/-!ƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǳƴŘ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ 

ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!Ƴ нуΦ !ǇǊƛƭ ƭǳŘ ŘŜǊ 59± !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ȊǳƳ нΦ aŀƭ ȊǳƳ 

αDƳŀǊŜ ƎŜƘƴά ŜƛƴΦ 

https://www.sportlandnoe.at/noe-gemeindechallenge-2024
https://www.sportlandnoe.at/noe-gemeindechallenge-2024
https://sport.spusu.at/login
https://sport.spusu.at/login
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 ²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 
α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 
 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

tŀǳƭ {9L5[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ мрΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

[Ŝƴŀ .w¦/Yb9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлнп 
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IŜǊǘŀ CL![! 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

Cŀōƛƻ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ омΦ aŀƛ нлнп 

!ƴƴŀ IL[a!w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ нΦ aŀƛ нлнп 

aŀǊƛŀ I9{{9 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

CǊŀƴȊ a!{¢![Lw 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ b9¦.9wD9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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WƻǎŜŦ w¦5!±{Y¸ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊƳŀƴƴ .9wD!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!ƴǘƻƴƛŀ ϧ YŀǊƭ whIw.m/Y 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

DŀōǊƛŜƭŜ ϧ ²ƻƭŦƎŀƴƎ a!/Y 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

Wƻƴŀǎ DŀōǊƛŜƭ {/IaL5 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ нлнп 

[Ŝƻ Cw9¦59b.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нΦ Wǳƴƛ нлнп 
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½¦¢!¢9bΥ 
¶ п {ŎƘǿŜƛƴǎǎŎƘƴƛǘȊŜƭ όƧŜ мс-му ŘŀƎύ 
¶ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊ 
 

½¦¢!¢9b C«w C«[[9Υ 
¶ мл ŘŀƎ {ŎƘƛƴƪŜƴ 
¶ мл ŘŀƎ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ 
¶ р ŘŀƎ DǳǊƪŜǊƭƴ 
¶ .ǳǧŜǊ ȊǳƳ !ƴǊǀǎǘŜƴ 
¶ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊ 
¶ м 9[ tŜǘŜǊǎƛƭƛŜΣ ƎŜƘŀŎƪǘ 
¶ мκу hōŜǊǎ 
 

¶ мκн .ŜŎƘŜǊ /ǊŜƳŜ ŦǊŀƞŎƘŜ 
 

¶ мн ŘŀƎ ƎǊǸƴŜ bǳŘŜƭƴ 
¶ мл ŘŀƎ DŜƳǸǎŜΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘ 
όtƻǊǊŜŜΣ ½ŜƭƭŜǊƪƴƻƭƭŜΣ YŀǊƻǧŜƴύ 

¶ м 9[ .ǳǧŜǊΣ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊ 
 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 
{ŎƘƛƴƪŜƴΣ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǳƴŘ DǳǊƪŜǊƭƴ ƴǳŘŜƭƛƎ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ 
ŀƭƭŜǎ ƛƴ .ǳǧŜǊ ƪǳǊȊ ǊǀǎǘŜƴΣ ǿǸǊȊŜƴΣ tŜǘŜǊǎƛƭƛŜ ȊǳƎŜōŜƴΣ 
Ƴƛǘ hōŜǊǎ ŀǳŦƎƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ōƛǎ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 
ŀǳŦƎŜǎŀǳƎǘ ƛǎǘΤ ǸōŜǊƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
{ŎƘƴƛǘȊŜƭ ƪƭƻǇŦŜƴ ǳƴŘ ŦǸƭƭŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴΣ wŀƴŘ 
ŦŜǎǘƪƭƻǇŦŜƴΤ ǿǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ CŜǧ ƘŜǊŀǳǎōǊŀǘŜƴΦ .ǊŀǘǊǸŎƪπ
ǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ .ƻǳƛƭƭƻƴ ŀōƭǀǎŎƘŜƴΣ  

/ǊŜƳŜ ŦǊŀƞŎƘŜ ŜƛƴǊǸƘǊŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ aŜƘƭōǳǧŜǊ ōƛƴπ
ŘŜƴΣ ŀōǎŎƘƳŜŎƪŜƴΣ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 
bǳŘŜƭƴ ƛƴ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊ ōƛǎǎŦŜǎǘ ƪƻŎƘŜƴΦ DŜƳǸǎŜ ƴǳŘŜƭƛƎ 
ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ƛƴ .ǳǧŜǊ ŀƴǎŎƘǿƛǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦπ
ƎƛŜǖŜƴΣ ǿǸǊȊŜƴΣ ƪǳǊȊ ŘǸƴǎǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘŜƴ bǳπ
ŘŜƭƴ ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴΦ 

 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ !ǇǇŜǝǘ  
ǿǸƴǎŎƘǘ  

¢ǊŀǳŘŜ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

5ƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƛǎƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Cǳǖōŀƭπ
ƭŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ŜƛƴƛƎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ 
 

{ƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ DǊǳǇǇŜΦ Lƴ нн {ǇƛŜƭŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ 

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ¦ф ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜǎ 
ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜƴ нлмр 
ǳƴŘ нлмсΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ƎƛƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ǾƻƳ 
tƭŀǘȊΗΗΗ 
 

¢ƻƭƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦мл ǳƴŘ ¦ммΦ 
 

9ǘǿŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¦мо ς ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŜƛƴŜ [ƛƎŀ ƘǀƘŜǊ 
ǎǇƛŜƭǘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ƛŜƎŜ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 
 

½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¦мр aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ 
DǊǳǇǇŜ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜΦ 
 

 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴǎ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀƳōƛƴƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ 
aŅǊȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴπ
ƎŜ нлмтΣ нлмуΣ нлмф ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ .Ŝƛ 
ƧŜŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ нл-нр 
YƛƴŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΗΗ  
.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜπ
ǊLƴƴŜƴ {ŀōƛƴŜ !ǊǘŜǎ ǎŀƳǘ CŀƳƛƭƛŜΣ 
[Ŝƻ wƻƘǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊΦ 

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ !Ƴ рΦ ǳƴŘ сΦ 
Wǳƭƛ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ {ǇƻǊǜŜǎǘ 
ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ 
ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ {ƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŘŜǎǎŜƴ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 

DŜŦǸƭƭǘŜ {ŎƘǿŜƛƴǎǎŎƘƴƛǘȊŜƭ tǊŀƎŜǊ !Ǌǘ 

¦C/ D!¦.L¢{/IΥ 9ǊŦƻƭƎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ¦C/ 

aŜƛǎǘŜǊǎǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 

aŜƛǎǘŜǊǎǇƛŜƭŜǊ ǎŀƳǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ ¦ф 

.ŀƳōƛƴƛǎ ǎŀƳǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳǎ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнп 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

aƛǘ оу YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ α.ŀǳŎƘǿŜƘά ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƧŀƘǊ нлноκнпΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǿŀǊπ
ǘŜƭƛǎǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦Ƴ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳ ǎǘŀƴŘ 
ŀƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿƛŜ ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

WŜǘȊǘΣ ƛƳ Wǳƴƛ нлнпΣ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ {ǘƻƭȊ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ Ǿƻƴ пс YƛƴŘŜǊƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŜǎǘŜΥ  
¶ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ  
¶ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ ¢ǳǊƴǎπ
ŀŀƭΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘ 
ǿǳǊŘŜΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƴΦ 

¶ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎ-
ǳƳȊǳƎΦ !ƭǎ α[ŀƴŘ ŘŜǊ .ǳƴǘƎŜ-
ƳƛǎŎƘǘŜƴά ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΣ ȊƻƎŜƴ  ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊπ
ōǊŜŎƘǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ ŘŀǊ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŘŀŦǸǊ ōŜπ
ƭƻƘƴǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΣ ǎƻƎŀǊ 
ōŜƛƳ IǊΦ tŦŀǊǊŜǊ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊōŜƛΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ 
Ȋǳ aƛǧŀƎ ƳǸŘŜ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ōŜƭŀŘŜƴΣ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǘǊǳŘŜƭπ
ǘŜƴΦ  

¶ !Ƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 
Ŧŀǎǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ 
ŘŜǊ IǊΦ tŦŀǊǊŜǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ōŜƎƛƴƴǘΦ  

¶ Wŀ ǳƴŘ ŘŀƴƴΣ ōŜƛƳ hǎǘŜǊƴŜǎǘ ǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ƅƛǘȊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ 
ōŜƛƳ IƛƴǘŜǊŀǳǎƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŜǎǘŜǊƭ Ȋǳ ǎǳπ
ŎƘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Řŀǎ 
ƭŜǘȊǘŜ aŀƭΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
Řŀƴƴ {ŎƘƭŀƎ ŀǳŦ {ŎƘƭŀƎ ǳƴŘ  ŘƛŜ 
.ŀǳŬǊƳŀ  ƳŀŎƘǘŜ  ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ŀƭǘŜƴΣ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴΣ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜΦ  

5ƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŀƭπ
ƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǎǇǸǊōŀǊΦ {ǘŀǳōΣ 5ǊŜŎƪ ǳƴŘ 
Řŀǎ ¦ƴƎŜǿƛǎǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōǊŜƛǘΦ !Ƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ 
ŘƛŜ .ŀǳŬǊƳŀ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴƎŀƴƎ 
ŦŜǊǝƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ǎƻ ƴŜǧ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǘǸŎƘǝƎ ƎŜǇǳǘȊǘ  
ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƴŀŎƘ 
hǎǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǇŜǊǊǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ .ŀǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴŘŀǎŜƛƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ 
ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 

WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŀōŜǊ 
Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ ǎŀƎǘΥ α²ƻ Ŝƛƴ 
²ƛƭƭŜΣ Řŀ Ŝƛƴ ²ŜƎΗά 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ǿƛǊΣ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ 
ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǎŜƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎƻ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƪŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƴŘ Χ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ  
5Ŝƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ αCǊŜƛƭǳƊƎŀƴƎά ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜǊƴ 
ƴƻŎƘ Řŀ ǿŀǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŘŀΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƎŜƳŀǳŜǊǘ J Χ
ǳƴŘ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ {ŎƘŀǳŜƴΣ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴΣ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ 
ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊǎΦ  
 

5ƻŎƘ  ǾƻǊƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘΣ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎΣ у YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ w!¦{π
{/Ia9L{{9bΦ !ƴ DŜƳŜƛƴ-
ǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭΣ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ !ǳǎ-
ŘŀǳŜǊΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǾƛŜƭŜƴ Ǝǳπ
ǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭƛŘŜŜƴΣ {ƻǊƎπ
ŦŀƭǘΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴƛŜƳŀƴŘ Ŝǘǿŀǎ 
ƎƭŜƛŎƘƳŀŎƘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 
¢ǳƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ 
ƛƘǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊǘΦ  

9ǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ ½ƛǘŀΣ [ŜƻƴΣ [ŜŀΣ bƛƴŀΣ 
9ƳƳŀΣ IŀƴƴŜǎΣ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ !ƴƴŀ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘΣ ƴŜƛƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŜǳŎƘΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜǎŜǊƴ 
ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ   

YLb59wD!w¢9b D!¦.L¢{/IΥ {ƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŜƘǘ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 
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½ƛǘŀ {ƛƴƎŜǊ [Ŝƻƴ Dŀƭƭ 

[Ŝŀ DǊŀǘƘ 

9ƳƳŀ IǀŘƭ 

[ŀǳǊŀ wƻƘǊƛƴƎŜǊ 

bƛƴŀ CƭŜƛǎŎƘŜǊ 

IŀƴƴŜǎ [ŜŎȊŜƪ 

!ƴƴŀ IǀƭȊƭ 



мм 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ό9ǳƭŜƴƪƭŀǎǎŜύ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ό{ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪƭŀǎǎŜύ 
 

LƳ {ǘŀǝƻƴŜƴōŜǘǊƛŜō ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ [ŜƎŜǸōǳƴƎŜƴΣ CŀƭǘǎŎƘƴƛǧŜΣ 
{ǇƛŜƎŜƭƴ ǳƴŘ YƭŀǘǎŎƘōƛƭŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ȅƳƳŜǘǊƛŜΦ 
.ŜƛƳ IŀƴǝŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
{ǇƛŜƎŜƭ ǎǘŀǳƴŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜΦ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦрΦΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 
ŜƛƴƛƎŜ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
{ǘŀŀǘȊΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ƛƘǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ǾƻǊ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴ 
αtŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƭŦάΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŀƳ мпΦ Wǳƴƛ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ŜǊ [ǀǿŜ ƛƴ ŘƛǊά 
ǾƻǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇǊƻōŜƴ ǿƛǊ ƅŜƛǖƛƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŬŜōŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ α.ƭŀǳƭƛŎƘǧŀƎά ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ǳƴŘ DƴŀŘŜƴŘƻǊŦΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ Dƴŀπ
ŘŜƴŘƻǊŦΣ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 
ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎΗ 9ƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƴ ŘŜƴ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ½ƛŜƎƭŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ όaƛƪƻƪƭŀǎǎŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ 
пΦ YƭŀǎǎŜ ό{ŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜƴƪƭŀǎǎŜύ ƛǎǘ 
ǿŀǎ ƭƻǎΗ 
 

5ŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘǀƴ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ŀƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ  
!ƪǘǳŜƭƭ ŬŜōŜǊǘ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ŎƘǳƭŀǊōŜƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 
ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΣ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŜƳ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ 
DŜŦǸƘƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ¦ƳŦŀƴƎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ [ŜǊƴǿǀǊǘŜǊ ƛƳ YƻǇŦΦ 
5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ōƛǎ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜǸōǘΦ 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 
ŜƛŦǊƛƎ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǾƻǊΣ ŀǳŦ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊπ
ŦǊŜǳŘŜ ōƭƛŎƪŜƴΦ  
 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ aŀƛ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
αIŀƭƭƻ !ǳǘƻάΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ 
пΦ YƭŀǎǎŜ ǘŜƛƭƴŀƘƳΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳǘƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊŜƳǎǿŜƎ ōŜƛ ƴŀǎǎŜǊ 
CŀƘǊōŀƘƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǘǊƻŎƪŜπ
ƴŜƴ {ǘǊŀǖŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  
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±h[Y{{/I¦[9 D!¦.L¢{/IΥ bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 

9ƛƴƛƎŜ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ {ǘŀŀǘȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ αtŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƭŦά 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳΦ пΦ YƭŀǎǎŜ ōŜƛ αIŀƭƭƻ !ǳǘƻά 


