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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ р 

 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ DŜōǸƘǊŜƴ 
 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ DŜπ

ōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ŀō мΦмΦнлнр 

{ŜƛǘŜ р 

 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
ōŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ 
 

½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ŜǊƳƛƴƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

!ō {ŜƛǘŜ ф 

 
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜ нлнп 
 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлнп ōȊǿΦ 

±ƻǊŀǳǎōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлнр 

CwhI9 ²9LIb!/I¢9b ¦b5 9Lb D9{9Db9¢9{ W!Iw нлнрΗ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ¦ƭǊƛŎƘ YǀƴƛƎ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ нм 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ нн 

D9{/IL/I¢9 ....................................... ŀō {ŜƛǘŜ но 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ нп 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ CŜǊƛŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ло 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ лп 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘŜƴ лп 

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ нлнр ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ лп 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ DŜōǸƘǊŜƴ лр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ .ŀǳŀƴŦǊŀƎŜƴ лр 

!/I¢¦bDΥ !ǳǎƎŀōŜ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά  лс 

YƭƛƳŀǎǇƛŜƭŜ лс 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΥ !ǳǎƭŜƛƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ CŜǊƛŜƴ лс 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр лт 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ .ǸƘƴŜ !ƪǝǾ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

LƴǎŜǊŀǘ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ϧ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ bm½{± мн 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мп 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ  WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнп мп 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ αDƻƭŘŜƴŜǊά IŜǊōǎǘ мс 

bmΨǎ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ нп ǳΦ ±ƻǊǎŎƘŀǳ нр му 

aƛǘ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ǳƴŘ wŀŘ bm ŜǊƪǳƴŘŜƴ мф 

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ нл 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎκbǳǘȊǳƴƎ - YǳƭǘǳǊǎŎƘŀǘȊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ нл 

5ŜǊ ƴŜǳŜ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀŎƪ нм 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭά-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ нн 

¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǇǇŜƴ но 

αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘά нп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр нр 

LƴǎŜǊŀǘ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎƘƛƭŦŜ нр 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ нс 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ нт 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ну 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

YŅƭǘŜΣ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ǎƛƴŘ ǘǊŜǳŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎΦ 
²ŜƭŎƘŜ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п 
ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ Iǳƴπ
ŘŜƘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎπ
ǎŜƴΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ ²ƻ {ƛŜ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎπ
ƎŀōŜΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎπ
ǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ±ƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜΦ 9ƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ 
wŀōƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǎŎƘŀǘȊŜǎ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜΦ 5ƛŜ αDŜǎǳƴŘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘά ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ {ƛŜ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ 
¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά 
ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ  
CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ WŀƘǊ нлнрΦ  
 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 

 



о 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ōŀƭŘ Ȋǳ 
9ƴŘŜ ƎŜƘǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŀƭŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƘǊŜƳ 9ƴŘŜ 
ȊǳΦ  
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ 
ƴŜƘƳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ ½ǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎπ
ǊŜƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ ±ƛŜƭŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ 
¶ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ƛƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ  

¶ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎǎŀƴƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ό{ǇǊƛǘȊŘŜŎƪŜƴύ 

¶ .ŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ  
¶ wŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ  
¶ bŜǳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
¶ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇǊƛǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
9-!ǳǘƻǎ  

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ !ƴƪŀǳŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜǊ DŜǊŅǘŜ  

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ  

¶ IŜƛȊǳƴƎǎǳƳōŀǳ ƛƴ ŘŜƴ CC IŅǳπ
ǎŜǊƴ ŀǳŦ LƴŦǊŀǊƻǘǎǘǊŀƘƭŜǊ 

¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŦǸǊ 
ƴŜǳŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴǎƘŀǳǎ 

¶ DǊŀǝǎ m..-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
¶ YŀƴŀƭǎǇǸƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 
YŀƳŜǊŀōŜŦŀƘǊǳƴƎ  

¶ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳǎǿΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ 
.ŜƳǸƘŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƳǿŜƭǘ - ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ - ƎŜǎǳƴŘ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ  
 

[ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ н-о 
WŀƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 
όǿŜƴƛƎŜǊ CƛƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
.ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘύΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ƎŜǝƭƎǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƳǸƘǘΣ ǿƛŎƘǝƎŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 

!Ƴ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ǎǘŀǧΣ ōƛǧŜ ƳŀŎƘŜƴ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ǿŜƳ ǎƛŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ р WŀƘπ
ǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛŜƭŜΣ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŀƴŘŀπ
ǘŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƳŜƛƴŜǎ 
!ƳǘŜǎΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻΣ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ CǊƻƘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊΗ 

 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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±ƻƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΣ  
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ōƭŜƛōǘ Řŀǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 

5ƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ƛƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΗ 
 

5ŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ уΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
ŜƴǜŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΗ 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ  
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ CǊƻƘŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ  
ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнрΗ 

D9a9Lb59!a¢ ²&Iw9b5 ²9LIb!/I¢{C9wL9b D9{/I[h{{9bΗ 
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5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
DƭŅǧŜΣ DƭŀǧŜƛǎ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ōǊƛƴƎŜƴ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊ ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǿƛǎǎŜ wŅǳƳπ
ǇƅƛŎƘǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊƳƛǘ 
ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘ±h мфсл 
ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ  
 

мΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊπ
ōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ 
Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о aŜǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜπ
ƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜπ
ŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ лсΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜπ
ǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ 
όDŜƘǿŜƎύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м aŜπ
ǘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 
5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛƍ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴΦ  
мŀΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƻŘΦ 
²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ ƻƘƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎ Ǝƛƭǘ 
!ōǎΦм ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ м aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ 
{ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘΦ  

нΦ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ 
±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
оΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ōǎΦ м ǳƴŘ н ƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ 
ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΤ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜπ
ǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 
ŀōȊǳǎŎƘǊŀƴƪŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ 
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ όwŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ƘŜǳŜǊ 
ȊǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5!bY9 
ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ 
ƛƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ 
ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƳ ŀǳǎ мп {ŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŭƴπ
ŘŜǘ Ƴŀƴ ƴŜōŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛπ
ƴŜƴΣ aƻƴŘǇƘŀǎŜƴΣ CŜƛŜǊǘŀπ
ƎŜƴΣ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ -ŜƴŘŜΣ 
IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜΦ !ƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎΦ 
WŜŘŜ {ŜƛǘŜ ȊƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
.ƛƭŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ 
YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Cƻǘƻǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ 
½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
YŀƭŜƴŘŜǊǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнс 
ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ LƘǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ǳƴŘ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƴ 
{ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƴ ǳƴǎ Ȋǳ 
ŘŜƴƪŜƴΦ  
.ƛǧŜ LƘǊŜ Cƻǘƻǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ŀƴ ǳƴǎ ǎŜƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ ¦{.-
{ǝŎƪ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр ŜƛƴŜ 
CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊπ
ǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ 
ŀǳŦ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ нлнр ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳǎƎŜπ
ŘƛŜƴǘΦ 5ƻŎƘ ǿƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀōƎŜπ

ǊŅǳƳǘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΚ !ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŀƳπ
ƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ LƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΗ .ƛǧŜ 
ǾƻǊƘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ 

ǿƛŜ [ŀƳŜǧŀΣ IŀƪŜƴΣ {ǘŜǊƴǎǇǊƛǘȊŜǊΣ 
YŜǊȊŜƴΣ ΦΦΦ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƳ 
ƛƴ ŘŜƳ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ  

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ  
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{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳŀƪǘ 
ƴŜƘƳŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾƻǊŀō ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лнрннκууоул ƻŘŜǊ  
ƳŀǊƪǳǎΦŦǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƘŅƭǘ !ƳǘǎƭŜƛπ
ǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀō ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ŬƴŘŜƴ ŀƳ нрΦ aŅǊȊ 
ǳƴŘ пΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǧΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ 
ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ 
ǎŜƛƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ-Σ ŀƴȊŜƛƎŜ- ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜπ
ǇƅƛŎƘǝƎΚ ¦Ƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ 
±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мп bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 
нлмпύΥ 
¶ bŜǳ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ 
/ŀǊǇƻǊǘΣ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜΣ 9ƛƴŦǊƛŜπ
ŘǳƴƎǎƳŀǳŜǊ ΦΦΦύ 

¶ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ 

.ŜƭǸƊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ hǊǘǎōƛƭŘ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ 

¶ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴǿŅǊƳŜπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ƪ² 

¶ CŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
bŜƴƴǿŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
плл ƪ² 

¶ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƳƛƴŜƴ 
όwŀǳŎƘŦŅƴƎŜƴύ 

¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ Řƛπ
ǊŜƪǘ ŀƴ Ŝƛƴ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ŀƴπ
ƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ǎǘŀǝπ
ǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
DŜƭŅƴŘŜǎ όƛƳ .ŀǳƭŀƴŘύ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мр bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜπ
ŎƪŜǎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳπ
ŘŜǘŜƛƭŜƴ 
¶ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ōŀǳƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ .ŀǳƭŀƴŘ 
¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎǎŜǊƴ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 
ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƎŜƘōŀǊŜǊ CƻƭƛŜƴǘǳƴπ
ƴŜƭ ŦǸǊ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊπ
ǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ōȊǿΦ  
-ŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 

¶ bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ōŜƛ DŜōŅǳŘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мс bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊπ
ƪŜǎǎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ рл ƪ² IŜƛȊƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿŜƴƴ !ōƎŀǎŜ ǸōŜǊ 5ŀŎƘ ŀōπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ mŦŜƴ ōŜƛ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ н ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
!ōōǊǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ
ǊŜ DŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ŀƳ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ŀƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƪŀƴŅƭŜƴ 

5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ 
!ƴȊŜƛƎŜ ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴκCƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƛŎƘ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƛƎŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘ ό½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ 
ŎŀΦ н - о aƻƴŀǘŜύΦ 

½ǳƪǸƴƊƛƎ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ 
ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ  
5ŀ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜπ
ȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦ ϵ мΣтл ǇǊƻ Ƴш ŜǊŦƻƭƎπ

ǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмфΦ !ō лмΦлмΦнлнр ōŜπ
ǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ϵ нΣлл ǇǊƻ ƳшΦ 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ
ōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ нлмоΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜōŀǊǳƴƎǎπ
ŜƛƴǎŎƘŀǳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 9ƴŘōŜǊƛŎƘǘ ŦŜǎǘπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ 
{ǳƳƳŜ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴƳŀƭƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ 
WŀƘǊŜ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ƴŜǳ ŦŜǎǘȊǳπ
ƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜǘŀƴ 
ƘŀǘΥ !ō мΦмΦнлнр ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ мΦ Ҍ нΦ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ϵ нрΣ-Φ !ō ŘŜƳ оΦ 
ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ 
ϵ нлΣ-Φ  

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ 

https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
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{ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜƴΗ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎϦ ŦŀƴŘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ŘŜǊ 
нΦ /ƭƛƳŀǘƘƻƴ ŘŜǊ I!YκI!{ aƛǎǘŜƭπ
ōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ Y[!wΗ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 
ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
α!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘά ǳƴŘ 
α²ŀǎǎŜǊǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘάΦ LƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘŜ 
ȊǳǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎπ
ǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ 
5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ 5ƻǊƛǎ ±ƻƭƭƎǊǳōŜǊ 
ǳƴŘ Wŀƴ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊŀƎŀƳƛ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ {ǇƛŜƭŦƻǊƳŜƴ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ 

ƎǳǘŜǎ {ǇƛŜƭ ŀǳǎƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 
ǎƻƭŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ {ŜƭƛƴƎŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ŘŜƴ ƪǊŜŀπ
ǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴǇǳǘǎΣ 
ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ 
Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƎŜƴŜ {ǇƛŜƭƛŘŜŜƴΦ 5ŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜ Y[!wΗ-aŀǖƴŀƘƳŜ αY[!wΗ ǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴά ōƛƭŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘ ǳƳ 
[ŀŀ ŀǳŦƎǊŜƛƊ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘΣ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƛŘŜŜƴ ŀǳǎŬŜƭŜƴΦ 
9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŜǎ ²ŜƭǘǳƴǘŜǊƎŀƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛƻ ŦǸǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ǇƛŜƭ 
ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŀōΣ ƛƘǊŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
5ƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ LŘŜŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
Ŝƛƴ ŦŜǊǝƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

YƭƛƳŀǎǇƛŜƭŜΥ 5ƻƻƳǎŘŀȅ-{ǝƳƳǳƴƎ ǾǎΦ ²ƻƘƭŦǸƘƭŦŀƪǘƻǊ 

.Ŝƛ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝπ
ŎƪŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 
ноΦмнΦнлнп ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ  

 

сΦмΦнлнр ƛǎǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƛǎǘ  
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
{ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΣ ŀōƎŜƘƻƭǘ 
ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ 
αǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘά Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿŜǊ ŘŀǎκŘƛŜ 
¢ƛŎƪŜǘκǎ ǾƻǊ LƘƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ Ƙŀǘ 

ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳκŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊκƛƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 
bŀƳŜ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
¦ǎŜǊ Ƴƛǘ .ŜƴǳǘȊŜǊƪƻƴǘƻ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ 
ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎƭŜƛƘǘŜǊƳƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
tƭŀǨƻǊƳ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƴŀŎƘ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜ 
ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƴ ŘŜƴ tƻǎǘƪŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŦŜƴΦ  
 

{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳǎπ
ƎŜƭƛŜƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛǧŜ лстсκтмлфлррΦ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΥ !ǳǎƭŜƛƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ  
нΦ /ƭƛƳŀǘƘƻƴǎ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

bƻŎƘƳŀƭǎ 
ȊǳǊ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎΥ 
IŜǳŜǊ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
!ǳǎƎŀōŜ 
ŘŜǎ WŀƘπ

ǊŜǎǾƻǊǊŀǘǎ ŘŜǊ αDŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜά ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜǘŜǊπ
Ƴƛƴ ƛƳ !{½Φ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ 

нтΦмнΦнлнпΣ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜȊŜƛǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ !ƭǘǎǘƻũŜ ǳƴŘ 
αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀōƎŜπ
ƎŜōŜƴ ōȊǿΦ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀŎƪǎΦ  
{ƻƭƭǘŜƴ LƘƴŜƴ нлнр ŘƛŜ αDŜƭōŜƴ {Ņπ
ŎƪŜά ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ŅŎƪŜ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊπ
ǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƧŜŘƻŎƘΣ ŘŜƴ !ōƘƻƭπ
ǘŜǊƳƛƴ ŀƳ нтΦмнΦнлнп Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!/I¢¦bDΥ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ !ǳǎƎŀōŜ WŀƘǊŜǎǾƻǊǊŀǘ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά 
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!Ƴ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ŜǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǊ !ōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ  
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ
ǿŀƘƭ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǿǳǊŘŜ LƘƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ 
²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ
ǿŀƘƭ нлнрά ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ .ǳŎƘǎǘŀπ
ōŜƴκ½ƛũŜǊƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴΣ ŀōπ
ǘǊŜƴƴōŀǊŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ 
wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘΦ 
 

5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
½ǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭŀōǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛŎƘǘπ
ōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнр ƛƴǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜŀƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦπ
ǿŀƘƭ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ ½ǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  
¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ  
¶ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊπ
ǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ  
¶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  
aƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴάΣ 
!ōƭƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘπ
ōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎŜǎΣ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜπ
ǇŀǎǎƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ƳƛǧǘŜƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 
{ƛƎƴŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ǿǿǿΦƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘ ŜƛƴŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƛǇǇǎΥ 5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǎƻƭƭǘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ½ǳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-
!ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜǊ ннΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнрΣ нпΥлл ¦ƘǊ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 
!ōƘƻƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 

!ƴǘǊŅƎŜ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнрΣ мнΥлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ 
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнрΣ 
мнΥлл ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ нлнп 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀƴ LƘǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 
!ŘǊŜǎǎŜΦ 
 

²ŅƘƭŜƴ Ƴƛǘ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴΥ 
 

±ƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎΥ 
tŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǳƳ 
сΥол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴƭŀƴπ
ƎŜƴ 
 

!Ƴ ²ŀƘƭǘŀƎΥ 
5ǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ {ǇǊŜƴƎŜƭ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŦŜǊǝƎǘŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƴ 
LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ .ƻǘŜƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ .ŀǊπ
ŎƻŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴά ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŅƎŜ ŘƛŜǎŜ 
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
- {ƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴǎ  
ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘΗ  

5ŀǎ IŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ōǊƛƴƎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ aƛǘ 
ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ƛƴ YǊŀƊ 
ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜ IǳƴŘŜ ǳƴǾŜǊπ
ȊǸƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ bm Iǳƴπ
ŘŜǇŀǎǎŜǎ όƳƛǘ bŀŎƘŦǊƛǎǘ ōƛǎ с aƻƴŀπ
ǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜύ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŜƛƴŜǊ 
IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όϵ тнрΦллл 
ǇǊƻ IǳƴŘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ
ǎŎƘŅŘŜƴύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 
{ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊΣ ǾƻǊ ŘŜƳ  
мΦ Wǳƴƛ нлноΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ IǳƴŘŜ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƭŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ όōƛǎ 
мΦ  Wǳƴƛ нлнрύΗ  
.Ŝƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ Iǳƴπ
ŘŜǎ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜΣ ƎŜƎŜƴ 9Ǌπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ  
нΣрл 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƳ IŀƭǎōŀƴŘ 
ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ 
ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ {ƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊπ
ŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŘŜǊ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ 
IǳƴŘ ƴŀŎƘ ϠϠ н ǳƴŘ 
о bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IǳƴŘŜπ
ŀōƎŀōŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΣлу 9ǳǊƻ Ȋǳ 

ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 
IƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ 
IǳƴŘŜǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴπ
ōŜƘǀǊŘŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ 
ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΗ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ aŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊπ
ǎǘŀǧŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлнр ǊƛŎƘǝƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ Χ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴ 
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ b9²![5 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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WƻƘŀƴƴŀ ½L9D[9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ {9L5[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!ƴƴŀ {¢w9¦IhC9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ŀƭǘŜǊ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ŀƭǘŜǊ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 
α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 

aƛǊƛŀƳ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

WƻƘŀƴƴ ½L9D[9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ b9²![5 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
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½¦¢!¢9bΥ 

¶ п ½ǿƛŜōŜƭƴ 
¶ .ǳǧŜǊ ƻŘŜǊ m[ 
¶ м 9[ aŜƘƭ 
¶ м ƭ wƛƴŘǎǳǇǇŜ 
¶ [ƻǊōŜŜǊōƭŀǧ 
¶ п {ŎƘŜƛōŜƴ ¢ƻŀǎǘ 
¶ п {ŎƘŜƛōŜƴ YŅǎŜ 
 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 

½ǿƛŜōŜƭƴ ǎŎƘŅƭŜƴΣ ƘŀƭōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘǸƴƴŜ {ŎƘŜƛōŜƴ 
ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ƛƴ .ǳǧŜǊ ƻŘŜǊ mƭ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘǸƴǎǘŜƴ ōƛǎ ǎƛŜ 
ƭŜƛŎƘǘ ōǊŀǳƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ŝǘǿŀǎ aŜƘƭ ǎǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
ƪǳǊȊ ŘǳǊŎƘǊǀǎǘŜƴΦ aƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜǊ wƛƴŘǎǳǇǇŜ ŀǳŦƎƛŜǖŜƴΣ Ŝƛƴ 
[ƻǊōŜŜǊōƭŀǧ ƘƛƴȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ ѹ {ǘǳƴŘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ƪƻπ
ŎƘŜƴ ό[ƻǊōŜŜǊōƭŀǧ ōƛǧŜ ƴŀŎƘ ŎŀΦ нл aƛƴǳǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴŜƴύΦ 
bŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ tŦŜũŜǊ ǳƴŘ {ŀƭȊ ǿǸǊȊŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇǊƻ 
¢ŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘŜƛōŜ ¢ƻŀǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŅǎŜǎŎƘŜƛōŜ ōŜŘŜπ
ŎƪŜƴΣ ŎŀΦ мл aƛƴǳǘŜƴ ǸōŜǊōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳǇǇŜ ŘŀƳƛǘ 
ƎŀǊƴƛŜǊŜƴΦ  

 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 
 

¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

¢I9!¢9w±9w9Lb .«Ib9 !Y¢L±Υ wǸŎƪōƭƛŎƪκ!ǳǎōƭƛŎƪ 

aƛǘ Ϧa9Lb Cw9¦b5 I!w±9¸Ϧ Ǿƻƴ 
aŀǊȅ /ŀǎŜ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳǎƘƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǾƻƳ мфΦ aŀƛ - мΦ Wǳƴƛ ǎŀƘŜƴ Ŝǘǿŀ 
млрл .ŜǎǳŎƘŜǊ ό!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŀŘ 
фр ҈ύ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭŜΣ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘǳƳƻǊǾƻƭπ
ƭŜ {ǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 
¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ tƘŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ - ȊǳƳ {ǘǸŎƪ ǇŀǎǎŜƴŘ - 
ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴπ
ōŀƴƪ [ŀŀ ŀΦ ŘΦ ¢Ƙŀȅŀ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9ǳǊƻ нΦлллΣ-- ŀƴ ŘƛŜ bm-
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ It9 όIƛƭŦŜ 
ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ 9ǊƪǊŀƴƪπ
ǘŜǊύ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 

нлнр ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ YǊƛπ
ƳƛƴŀƭǎǘǸŎƪ Ϧahw5 La hwL9b¢9·π
tw9{{Ϧ Ǿƻƴ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ǸƘƴŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ tǊŜƳƛŜǊŜƴǘŜǊƳƛƴ ƛǎǘ 
- ǿƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ - tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 
уΦ Wǳƴƛ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !Y½ŜƴǘΦ 
5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ р ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ ōȊǿΦ 

ннΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΤ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜǾŜǊπ
ƪŀǳŦ ǿƛǊŘ ŀƳ нрΦ пΦ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ 
ŀǳŦ LƘǊŜƴκŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 
«ōǊƛƎŜƴǎΥ W959κwΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ 
¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΤ ŀƭƭŜ ¢ŀƭŜƴπ
ǘŜ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ - ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛƳ 
.ǸƘƴŜƴōŀǳΣ YƻǎǘǸƳŜΣ {ŎƘƳƛƴƪŜƴΣ 
CǊƛǎǳǊŜƴΣ .ǳũŜǘ ǳǎǿΦ  - ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜǊΦΦΦ 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ōŜƛƳ hōƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IƻŧŀǳŜǊ
όлсспκфсомурфύΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ .ƛǊƎƛǘ YǊƛŎƪƭ 
όлсспκумупусоύΣ IŀƴƴŜǊƭ YǊŜƴƴ 
όлсслκопуфффсύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳκŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ǸƘƴŜ-!ƪǝǾƛǎǘLƴΦ 
 

Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜ [ƻŎŀǝƻƴ ŦǸǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ-Σ 
CŀƳƛƭƛŜƴ-Σ CƛǊƳŜƴŦŜƛŜǊΣ !ƎŀǇŜΣ Χ 
ǎǳŎƘǘΣ  ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ƪπ
½Ŝƴǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎǇƛŜƭŦǊŜƛŜƴ ½Ŝƛǘ 
ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ 
IŀƴƴŜǊƭ YǊŜƴƴ όлсслκопуфффсύΦ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
ŘŜǊ .ǸƘƴŜ-!ƪǝǾ 

Cw!b½m{L{/I9 ½²L9.9[{¦tt9 

¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ αaŜƛƴ CǊŜǳƴŘ IŀǊǾŜȅά ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ DŜǊƭƛƴŘŜ IǀƭȊƭΣ ¦ƭǊƛŎƘ ό±ƛƳύ ¦Ƙƭ ǳƴŘ 
CǊŀƴȊ IƻŧŀǳŜǊ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

α²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŜǳŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎƻΣ ǿŜƛƭ ƛƘǊ ƘŜǳǘŜ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ŘǊǳƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎƻ ŦǊƻƘά Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊƻǇƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎπ
ƭƛŜŘǎ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ
ŘŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘƎŅǎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ½ǳ ςǳƴŘ ¦Ƴōŀǳǎ ŘŜǎ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 
{ŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŜƴ αƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜƎŀǊǘŜƴά Ȋǳ ŜǊǀũπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ Ȋǳ ƴǳǘπ
ȊŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
ƎŜƭōŜƴ ǳƴŘ ōƭŀǳŜƴ DǊǳǇǇŜ ǎŜƘǊΦ 
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŀǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǎ [ƛŜŘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
¦Ǌǎǳƭŀ tƻǎŎƘŀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜǎǳƴπ
ƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ .ƛƭŘŜǊΣ 

ǿƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳǎπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  
9ƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǝƎŜƴ wŅǳƳŜ ǳΦŀ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
αƎǊǸƴŜ DǊǳǇǇŜάΣ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳΣ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǊŀǳƳ ǿŜǊπ
ŦŜƴΦ 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ǳƴǎŜǊŜǎ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǎǇǊǳŎƘǎΣ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜƴƎƭƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴƭƛŜŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 
YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƪŜƘǊǘŜ Ŝǘǿŀǎ 
wǳƘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴΣ 

ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 
Ŝǘǿŀǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ wƻǳǝƴŜƴ 
ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ 
ŀƭǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǾƻǊΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ αƎǊǸƴŜƴ DǊǳǇǇŜάΣ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 
Ƴƛǘ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊΦ 
bǳƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧΦ 
9ǎ ǿŀǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ½ŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ƪƭŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǊǳƳ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

.Ŝǩƴŀ IŀōƛǘȊƭ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ рл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ƛƴƪƭΦ 9ǊǀũƴǳƴƎ ½ǳ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ό¢Ŝƛƭ мύ  
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
όaŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ύ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ αaŜƛƴŜ .ǳǎπ
ǎŎƘǳƭŜά ƛƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ǎǘŀǧΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƪƭŅǊǘΣ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ ¦ƴŦŅƭƭŜ ƛƳ {ŎƘǳƭōǳǎΣ ŀƴ ŘŜǊ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǿŜƎ 
Ǿƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ «ōǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛπ
ƴǳǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŜƎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜŦŜǎǝƎǘΦ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊǊƻƭƭŜ 
ǎŎƘƭǸǇŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƪŀπ
ƳŜǊŀŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴπ
ŘŜ wŜŎƘŜƴŀǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ό9ǳƭŜƴƪƭŀǎǎŜύ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǸōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
9ǊȊŅƘƭŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ CŀŘŜƴǎΣ ŀƭǎ 
±ƻǊǸōǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ŎǝǾŜōƻŀǊŘ 
ǇŀǎǎŜƴΣ ǊŜƛǖǘ ŘŜǊ CŀŘŜƴ ŀōΦ  

{ƻ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ 
ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ 
ƛǎǘΦ 5ŀǎ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƻƭƭπ
ǎŎƘƴǳǊ ǿŀǊ ǎƻ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜǊ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǿƻƭƭπ
ǘŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ό{ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪƭŀǎǎŜύ 

5ƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛŦǊƛƎ 
ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴǊŀǳƳ мллл ǳƴŘ Ƙŀǘ {Ǉŀǖ 
ŀƳ wŜŎƘƴŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ½ŀƘƭŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭ 
ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƴŅƘŜƴ Ǿƻƴ 
YƴǀǇŦŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ WŜǘȊǘ ǿŀǊǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƻō Řŀǎ 
{ŅŎƪŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ муΦммΦнлнпΣ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±{ DƴŀŘŜƴŘƻǊŦ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƭŀƴƎǘǳǊƳΣ Řŀǎ 
[ŀƴŘƘŀǳǎΣ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 


