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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ р 

 
α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭά 
 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜƛƘŜ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀΥ α!ƳǘǎǿŜƎŜ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛ 

ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴά 

{ŜƛǘŜ с 

 
!ǳǎƎŀōŜ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά 
 

!ōƘƻƭǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŀǎǘǊŀƭπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

{ŜƛǘŜ с 

 
½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ 
 

Lƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 

ŘŜƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнр  

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀ ¦Ƙƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ DǊǳƴŘπ
ƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜπ
ŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ǿƛǊŘ 
ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ 
5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ т 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ h{¢ ǳƴŘ ²9{¢ ло 

9ǊǀũƴǳƴƎ .ŀƴƪƻƳŀǘ  лп 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлнр лп 

.ǸŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DƭŀƴȊ лр 

9¦-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YǊŜƴƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ лр 

5ƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳŦƻǊǘΥ &ƳǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛ ƻƴƭƛƴŜ ΦΦΦ лр 

DŜǎǳƴŘ ǘǊƻǘȊ IƛǘȊŜ лс 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ς !ōƘƻƭǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ YDǎ лс 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ лс 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лт 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лу 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ bŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ΦΦΦ лф 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мл 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƪƭŀƴƎ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мо 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ мп 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ мп 

9Ǿŀ .ǊǳŎƪƴŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мр 

CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭǎ мс 

YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ мс 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

²ŀǎ ǘǳƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭΚ мф 

/ŀŦŞ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ƛƴ [ŀŀ мф 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ LƘǊŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛ 
ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ Řŀƴƴ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 
/ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ α5ƛƎƛǘŀƭ-«ōŜǊŀƭƭά-²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜƛƘŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рΦ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²{½ǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ !{½ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƴƪƻƳŀǘǎ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΦ 9¦-
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YǊŜƴƴ Ǝƛōǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9¦Σ !ōƘƻƭπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά ƛƴ ŘŜƴ YDǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ  
{ŜƛǘŜ сΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴŘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ
ƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪπ
ōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 
±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ мр ǎǘŜƭƭǘ 9Ǿŀ .ǊǳŎƪƴŜǊ LƘƴŜƴ /Ǌŀπ
ƴƛƻǎŀŎǊŀƭŜ YǀǊǇŜǊŀǊōŜƛǘ ǾƻǊΦ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ 
ƛƳ &ǊȊǘŜȊŜƴǘǊǳƳ [ŀŀ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜΣ {ŅǳƎƭƛƴƎŜΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ
ǘŜƭǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мтΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ Φ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнр 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴΣ ǳƴŘ ƴǳƴ ƘŅƭǘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ 9ƛƴȊǳƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ς Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀǊōŜƴǇǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜǊŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ  
 

LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊπ
ƳƻƴŀǘŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ 
ǘŀƴƪŜƴΣ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘŜƴΣ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ Lƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘǳƴƎ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ 
{ǇƛŜƎŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ
ƭŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
{ƻƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜπ
ōŜƴǎǿŜǊǘΦ 
 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ς ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ LŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ 
ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ bŜǳπ
ƎƛŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎπ
ƭƛŎƘ ōƛǧŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 
Řŀǎ ¢ŜƳǇƻƭƛƳƛǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ς {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ƎŜƘǘ ǾƻǊΗ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ IŜǊōǎǘΣ 
ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

 

9ǊǀũƴǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ ²{½ǎ ŀƳ  
aƻƴǘŀƎΣ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

¶ ²{½ h{¢ ōŜƛ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ 
¶ ²{½ ²9{¢ ōŜƛ {ǘǊƻƴǎŘƻǊŦ 
 

!ō ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ !ƴπ
ƭŀƎŜƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ 
лрΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ 
²{½-.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ōŜŦŀƘǊπ
ōŀǊΦ 
 

DǊǸƴ-Σ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧǸōŜǊƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

 

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ōƭŜƛōǘ 
ǸōŜǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ƎŜǀũƴŜǘ 
 

tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ ²{½-9ǊǀũƴǳƴƎ ōƭŜƛōǘ 
Řŀǎ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ƴƻŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ 
ƎŜǀũƴŜǘΦ 
 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ƛƳ !{½Υ 
¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦ hƪǘƻōŜǊ 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ 
 

5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ōƛǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧΣ ŘŜǎ !{½ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 

 

²ƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ !{½ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΥ 
{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ȋǳ Y9Lb9w ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜπ
ƳŅǖŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ς 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ ƎǊǀǖŜǊŜ &ǎǘŜ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳ 
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ς 
ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ǎǘǊƛƪǘŜ 9ƛƴπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ CƻǊǘōŜπ
ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнр 

!Y¢¦9[[9{ п 

!Ƴ мΦуΦнлнр ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŀƴƪƻƳŀǘϯ 
ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭōŀƴƪ ŘǳǊŎƘ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 
aŀƎΦ WƻǎŜŦ aŜƛŎƘŜƴƛǘǎŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ hǊǘ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴǳƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ .ŀǊƎŜƭŘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ hǊǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀƴπ
ƪƻƳŀǘϯ ŘŜǊ hŜb. ǎǘŜƘǘ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ нмрп 
DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ǳƴŘ ƛǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

¦ƘǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ ²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ 
ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ {ǘǸŎƪ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǝǳǘ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΗ 
 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘŜ .ŀǊƎŜƭŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 5ƛŎƘǘŜ 
ŀƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ DŜƭŘŀǳǎƎŀōŜƎŜǊŅπ
ǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴπ
ŦŜƭŘΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŀǳƳ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ [ǸŎƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ .ŀǊƎŜƭŘǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ Lƴƛπ
ǝŀǝǾŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ hŜb. ŘƛŜǎŜ 
[ǸŎƪŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ōƛǎ 
Ȋǳ мнл ƴŜǳŜ hŜb.-DŜƭŘŀǳǎƎŀōŜ-
ŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ .ŀƴƪƻƳŀǘŜƴ ƴǳƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ 
 

5ŀǎ .ŀǊƎŜƭŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ hŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭōŀƴƪ ǎǘŜƘǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΣ 
Řŀǎǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ LƘǊŜƴ YƻƴǘƻōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ LƘǊŜǊ Iŀǳǎπ
ōŀƴƪ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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9ǊǀũƴǳƴƎ .ŀƴƪƻƳŀǘ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлнр 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛπ
ōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎπ
ŀƴǎǘŀƭǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴπ
Ƴŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ŎŀΦ плл [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ aƛǧŜ aŀƛ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с tǊƻōŜƴ ŜƴǘƴƻƳπ
ƳŜƴ όCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳΦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊπ
ǘŜƴ bǊΦ то ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎύΦ 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜπ
ǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ ŘŜƴ bƛǘǊŀǘ- ǳƴŘ tI-²ŜǊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ŘŜǎ  ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊπ
ȊƛŜƭǘΥ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ 9ƛƴƘŜƛǘ 

tI-²ŜǊǘ тΣф тΣф тΣф сΣр-фΣр  

bƛǘǊŀǘ тΣн сΣф тΣл ƳŀȄΦ рл ƳƎκƭ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ моΣс моΣр моΣс  ϲŘI 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ  фΣу фΣу фΣу ϲŘI 

/ŀƭŎƛǳƳ ƳŀȄΦ плл со со со ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳŀȄΦ мрл нм нл нм ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ ƳŀȄΦ нлл сΣо сΣм сΣо ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ ƳŀȄΦ рл мΣн мΣн мΣн ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳŀȄΦ нлл мп мп мп ƳƎκƭ 

{ǳƭŦŀǘ ƳŀȄΦ нрл пл оф пл ƳƎκƭ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜōǎƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦƎǾΦŀǘκ¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκLƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎψ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎκ²ŀǎǎŜǊǇǊǳŜŧŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ±ƛȊōƎƳΦ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 
WƻǎŜŦ aŜƛŎƘŜƴƛǘǎŎƘΣ .ƎƳΦ CǊŀƴȊ tƻǇǇ 

.ŀƴƪƻƳŀǘ ŘŜǊ hŜb. ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
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{Ŝƛǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜ .Ǹπ
ŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ƛƴ YƭŜƛƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ 
ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ǾƻƳ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ 
ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊΦ 
LƳ {ƻƳƳŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ 
ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǘŜ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎπ
ǎƻǊǝŜǊǘΦ WŜǘȊǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴƭŀπ
ŘŜƴŘΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ wƻǎƛ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
WŀƘǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƳ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƪǸƳƳŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ .ǸŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ [ŜǎŜōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƻǊǘ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜπ
ǊŜ .ǸŎƘŜǊ ŬƴŘŜǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛǎǘ ƻƊ Ŝǘǿŀǎ 
ŘŀōŜƛΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀ Ŝǎ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƭƭŜ 
Ŧŀǎǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ .ǸŎƘŜǊ ƳƛǘȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƛƴπ
ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ .Ǹπ
ŎƘŜǊȊŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ¢ǊŜũπ
Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜǎŜŦǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ -ŦǊŜǳƴŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 

 

.ǸŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊ α5ŜǊ ŀƭǘŜ ¢ǊŀƪǘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9¦ ς ǿŀǎ 
Ƙŀǘ Řŀǎ Ƴƛǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ǘǳƴΚά 

 9ǳǊƻǇŀ ǿƛǊƪǘ ƻƊ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ς ŘƻŎƘ ƻƘƴŜ 
ŘƛŜ 9¦ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 
IŀƴŘȅǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 
 ²ŀǊǳƳ 9ǳǊƻǇŀ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ǳƴǎ 
ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ς ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 
²ƛǊǘǎƘŀǳǎ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘΦ 
------------------------------------------------------ 
²ƛǊ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ мΦллл aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ǎŀƎŜƴΥ α5ƛŜ 9¦ ōŜǘǊƛƍ ǳƴǎ 
ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦά !ōŜǊ ǎǝƳƳǘ ŘŀǎΚ 

wŜƛǎŜƴ ƻƘƴŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ 9¦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳπ
ǊƻǇŀ ŦǊŜƛ ōŜǿŜƎŜƴ ς ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴΣ 
{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ōǎǘŜπ
ŎƘŜǊ ƴŀŎƘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ƭŅƴƎǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ 
ƻƘƴŜ 9¦ ƎŅōŜ Ŝǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ŜǊ aƻǘƻǊƛƪǇŀǊƪ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΚ 
9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳ [9!π
59wΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 9ǳǊƻǇŀΣ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 5ƻǊŦΦ 
9ǳǊƻ ǎǘŀǧ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΦ 
WŀΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ YǊƻƴŜƴΦ !ōŜǊ ǎǘŜƭƭ ŘƛǊ ǾƻǊΣ 
Řǳ ƳǸǎǎǘŜǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ 
LǘŀƭƛŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ DŜƭŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ 
ŜǊǎǇŀǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻΦ 
YǊƛǝƪ ŘŀǊŦ ǎŜƛƴΦ 
aŀƴŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ǿƛǊƪŜƴ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΥ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ YǳƭǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜΣ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘΦ 

LŎƘ ōƛƴ 9¦-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²Yh 
ŀƪǝǾΦ 5ƻǊǘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ŜƛƴΣ ǊŜŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƳƛǘΦ 5Ŝƴƴ 
ƴǳǊ ǿŜǊ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŜǊƘŜōǘΣ ƪŀƴƴ 9ǳǊƻπ
Ǉŀǎ ½ǳƪǳƴƊ ƳƛǘǇǊŅƎŜƴΦ 
------------------------------------------------------ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9¦ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊΥ 
ƭŀǳǘΣ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭƛƎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴŜǊǾƛƎ ς 
ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ƎŜƘǘ ŀƳ CŜƭŘ Ƙŀƭǘ ƴƛȄΦ 

¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀƴ ŘƛŎƘΥ 
 ²ŜƭŎƘŜ 9¦-wŜƎŜƭ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ŦǸǊ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜǊŬƴŘŜƴΚ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƨŀ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƳƳ-
ǝǎŎƘŜǎ ς ŘƛŜǎƳŀƭ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ 
ǿƻ ǸōŜǊ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜƴŀǳǎƻ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘ 
ǿƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊΦ 

{ŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛǊ 

[ǳŘǿƛƎ YǊŜƴƴΣ  
9¦-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

.ǸŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ƛƴ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
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5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǾƛŜƭŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ Y[!wΗ aŀǖƴŀƘƳŜ 
αDŜǎǳƴŘ ǘǊƻǘȊ IƛǘȊŜά ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǿŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊ 
ǳƴŘ DŜƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴΦ 
 

{ƻ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ς DŜƴǳǎǎ 
Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 
ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ 
Y[!wΗ-YƻŎƘƪǳǊǎǊŜƛƘŜ α{ƻ ǎŎƘƳŜŎƪǘ 
ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊά ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ !ƴ 
ŘǊŜƛ !ōŜƴŘŜƴ ς ƛƴ {ǘŀŀǘȊΣ {ǘǊƻƴǎŘƻǊŦ 
ǳƴŘ bŜǳǊǳǇǇŜǊǎŘƻǊŦ ς ǿǳǊŘŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎŎƘƴƛǇǇŜƭǘΣ ƎŜƪƻŎƘǘΣ 
ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭŜƳƳǘΦ 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜΣ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ {ƻƳƳŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƴŅƘǊǎǘƻũǊŜƛŎƘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ƪǊŜŀǝǾ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘŜƴ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎƪƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴŜƴΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǘŀǘŜƴ 
ŜƛƴƳŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎ bŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎǎǘŀǳƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ 
!ƭƭŜ wŜȊŜǇǘŜ ȊǳƳ bŀŎƘƪƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŀƴŘǳƳƭŀŀΦŀǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ  
 

¸ƻƎŀ ƛƳ ƪǸƘƭŜƴ YŜƭƭŜǊ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Wǳƭƛ Ŝǘǿŀǎ ƪǸƘƭŜǊ ŀǳǎπ
ŬŜƭΣ ōƻǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YŜƭƭŜǊƎŀǎπ

ǎŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŜƛƴŜƴ ƛŘŜπ
ŀƭŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊπ
ƘƛǘȊŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ¸ƻƎŀƭŜƘǊŜǊƛƴ [ƛǎŀ aŀπ
Ǌƛŀ [ǳŎƪƴŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ŘǊŜƛ ŀōŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ¸ƻƎŀŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧ ς ȊǿŜƛ Řŀπ
Ǿƻƴ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ 5ƻǇǇŜƭŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ Řŀ 
ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎƻ ƎǊƻǖ ǿŀǊΦ  
5ƛŜ ƪǸƘƭŜƴ YŜƭƭŜǊ ōƻǘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ IƛǘȊŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 
DŜƛǎǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 
!ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǾŜǊōŀƴŘΦ 
 

CŀȊƛǘ 
hō ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¸ƻƎŀπ
ƳŀǧŜ ς ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DŜπ
ƴǳǎǎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ŀƴ ƘŜƛπ
ǖŜƴ ¢ŀƎŜƴ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

DŜǎǳƴŘ ǘǊƻǘȊ IƛǘȊŜ 
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YƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ {ǘŀŀǘȊ 

αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά - !ōƘƻƭǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

!ǳŎƘ ŦǸǊǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƭōŜƴ {Ņπ
ŎƪŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΥ 
 

¶ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ 
Ǿƻƴ мтΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
¶ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΥ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнрΣ Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ tǳƴǎŎƘπ
ƘǸǧŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ 
¶ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΥ 5ŀ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƳŜƘǊ ƎƛōǘΣ ōǊƛƴƎǘ ŘŜǊ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ŘƛŜ DŜƭōŜƴ 
{ŅŎƪŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛƳ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴŜƴ ŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜΦ 
 

{ƻƭƭǘŜƴ LƘƴŜƴ нлнс ŘƛŜ 
αDŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜά ŀǳǎπ
ƎŜƘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ŅŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΣ 
Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

https://www.lebensraum-landumlaa.at/system/web/news.aspx?menuonr=226682716&detailonr=227544013-3118
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

ό[ŀƻǘǎŜύ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

[Ŝƻƴ ²9L/I{9[.!¦a 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нлΦ Wǳƴƛ нлнр 

!ƴƛƪŀ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мнΦ Wǳƭƛ нлнр 

WƻƘŀƴƴ {¢9LbLbD9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нсΦ Wǳƴƛ нлнр 

WƻǎŜŦ .9wD!¦9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ пΦ Wǳƭƛ нлнр 

aŀƴǳŜƭ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

[ƻǊŜƴȊ Chw{¢9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ омΦ Wǳƭƛ нлнр 

wŜƴŀǘŜ ϧ ²ƛƭƘŜƭƳ C[hI 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

DŜǊǘǊŀǳŘ ϧ WƻƘŀƴƴ YLb5[9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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!ƴƴŀ a«[[b9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

CǊŀƴȊ {/I!b5[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

WƻǎŜŦ Im[½[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

wƻǎŀƭƛŀ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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5ƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
{ƻƴƴŜΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ {ƻōŀƭŘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ŝǎ Ȋǳπ
ƭƛŜǖΣ ȊƻƎ Ŝǎ ǳƴǎ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ 
IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ǇƭŀƴǘǎŎƘŜƴΣ ǇǊƛǘǎŎƘŜƭƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƪǸƘƭŜƴ bŀǎǎ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴΦ 
hō Ƴƛǘ DƛŜǖƪŀƴƴŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊōŀƘƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŀŘŜƴ ς 
ǸōŜǊŀƭƭ ǎǇǊƛǘȊǘŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ Ǿƻƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴΦ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎΣ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ DŀǊǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǇŀǊŀŘƛŜǎΦ 
 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇŀǖ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜΣ ȊǳƳ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǳƳ Ƴƛǘ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘŀǩƎŜƴ .ŅǳƳŜƴ Ȋǳ 

ǇƭŀǳŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴŘƪƛǎǘŜ Ǝŀƴπ
ȊŜ .ǳǊƎŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳǖŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ [ŜǊƴ- 
ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 
ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ wŀǳǎπ
ǎŎƘƳŜƛǖŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǿƻŎƘŜΦ aƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ²ŜƘƳǳǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ мт ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ǿǳǊπ
ŘŜ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ aƻπ
ƳŜƴǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ 
αwŀǳǎǎŎƘƳŜƛǖŜƴά ǎŜƭōǎǘΥ aƛǘ ǾƛŜƭ 

DŜƭŅŎƘǘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ōŜƛƳ CŜƴǎǘŜǊ 
ƘƛƴŀǳǎǊǳǘǎŎƘŜƴ ς Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ 
9ǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 
ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ƳŀŎƘǘŜΦ {ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ {ǘƻƭȊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊǸƘǊǘŜ 9ƭπ
ǘŜǊƴōƭƛŎƪŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 
 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎŜΣ ǎƻƴƴƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǎŀƳƳŜƭǘ ς 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ {ǇƛŜƭŜΣ ŀƴ Řŀǎ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ 
¢ƻōŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 
ƪƻƳƳǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 
ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

YLb59wD!w¢9b D!¦.L¢{/IΥ {ƻƳƳŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
!ōǎŎƘƛŜŘ 
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±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ !ƴƴŀ aǸƭƭŜǊ 

ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ YƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ {ƛƳƻƴŀ ~ǳǊƛƴƻǾł 

±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ .ƭŀǳŜƴ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ .Ŝǩƴŀ IŀōƛǘȊƭ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ tŜǘǊŀ IŀǊǊŜǊ ǳƴŘ wŀǩȅŀ ¦ƴŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǇŀǖ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŀǊǘŜƴ 


