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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ р 

 
WǳōƛƭŅǳƳǎŜǎǎŜƴ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 

WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ 

{ŜƛǘŜ т 

 
bŜǳŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ 
 

α9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ς ½ǳƪǳƴƊ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ŀō моΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

!ō {ŜƛǘŜ ф 

 
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪŜ нлнр 
 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлнр ōȊǿΦ 

±ƻǊŀǳǎōƭƛŎƪŜ ŀǳŦǎ WŀƘǊ нлнс 

CwhI9 ²9LIb!/I¢9b ¦b5 9Lb D9{9Db9¢9{ W!Iw нлнсΗ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ {ǘƻƘƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ нм 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ нн 

D9{/IL/I¢9 ....................................... ŀō {ŜƛǘŜ но 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ нп 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ CŜǊƛŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ло 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ лп 

wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘŜƴ лп 

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ нлнс ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ лп 

bŜǳŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊLƴƴŜƴ лр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ .ŀǳŀƴŦǊŀƎŜƴ лр 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ  лс 

9ƭǘŜǊƴƛƴŦƻŀōŜƴŘΥ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎ лс 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΥ !ǳǎƭŜƛƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ CŜǊƛŜƴ лт 

wŜŎƘǘǎŀǳǎƪǸƴƊŜ bƻǘŀǊ {ŎƘǿŜƛŦŜǊ лт 

±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ α9ƴŜǊƎƛŜά лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

9ŎƘǘ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

{ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ α!ƴŘǊŜŀǎ-CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴά мм 

59± DŀǳōƛǘǎŎƘΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ мн 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мп 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ  WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнс мр 

bmΨǎ {ŜƴƛƻǊŜƴΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ нр ǳΦ ±ƻǊǎŎƘŀǳ нс мс 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ му 

CC YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ нлнр нл 

LƴǎŜǊŀǘ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ϧ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ bm½{± нл 

¢ŀǘƻǊǘ ¢ƻƴƴŜΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ²{½ нм 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнрκнс нн 

α{ŎƘƭƛǧŜƴŦƻƘǊƴ ƛƳ Dŀǎǎƭ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ мфсфά но 

αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘά нп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнс нр 

LƴǎŜǊŀǘŜ  /ŀŦŞ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜΣ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎƘƛƭŦŜ нр 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ нс 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ нт 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ну 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

.ŀƭŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ǿƻƘƭ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Iŀǳǎ Ŝƛƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΦ ²ƛŜ 
ǳƴŘ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ ¦Ƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ 
ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜΣ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
bŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
WǳōƛƭŅǳƳǎŜǎǎŜƴ Φ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ α9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ς 
½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ŬƴŘŜǘ ŀō WŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎπ
ǊŜƛƘŜ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀǧΦ DŜƴŀǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тΦ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ wŀōƭ ŘŀǊŦ 
ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƘŜǳŜǊ α9ŎƘǘŜ ²ŜƛƴǾƛŜǊƭŜǊƛƴά ƴŜƴƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Řŀπ
Ȋǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ {ƛŜ αŜƛƴόŜύ ŜŎƘǘŜόǊύ ²Ŝƛƴπ
ǾƛŜǊǘƭŜǊόƛƴύά ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ фΦ 
±ƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜΦ 9ƛƴŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнс ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ ¢ƻπ
ǇƻǘƘŜƪŀǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ ¦Ƙƭ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘπ
ǊŜƛǎŜ ōȊǿΦ {ŎƘƭƛǧŜƴŦŀƘǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ мфсфΦ 5ƛŜ αDŜǎǳƴŘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘά ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ  
CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ  
 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 

 



о 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 
нлнр ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ 
ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊΣ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 
 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ 
ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜΣ 
Řŀǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴπ
ōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ ƴǳƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀǳŦ 
{ŎƘƛŜƴŜ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ōǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
²!± ƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ 
ƎŜǇǊǸƊ ǾƻǊΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜƳ ōŀƭπ
ŘƛƎŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ 
²ŜƎŜΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƻƘƴǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊπ
ƎŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǿƻƘƴŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǳƴŘ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊΣ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 
 

9ōŜƴǎƻ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜπ
ōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƴƻπ
ǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CǊŜǳŘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎŜǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳπ
ǇǳƭǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴπ

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 
 

9ƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΥ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŀƭƭŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊΣ 
Řŀǎ ²ŜƴŘŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ CŜƭŘπ
ǿŜƎŜ ǳƴŘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ Ŝƛƴπ
ƳŀƭƛƎŜƴ ½ǳ- ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘΦ IŅǳŬƎŜǎ 
²ŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴƴǀǝƎŜǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мрΦллл 9ǳǊƻΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƘŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 5ŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜƛπ
ŘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ мнΦллл ōƛǎ 
мрΦллл 9ǳǊƻΦ hō ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ !ǳǎπ
ƎŀōŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦Ƴπ
ŦŀƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴƎŜǿƛǎǎΦ 
5ŀǊǳƳ ōƛǧŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΣ 
ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƻ ƭŀƴƎŜ 
ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊπ
ƳŜƛŘōŀǊŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ƪǸƴƊƛƎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴΦ 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾπ
ŜƴŜǊƎƛŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ƭŜƛπ
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
LŎƘ ōƛǧŜ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘ ōŜǘǊƛƍ 
Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŀƭƭŜ ŘŀǊǳƳ 
ōƛǧŜƴΣ ŘƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǾƻǊ LƘǊŜƴ 

IŅǳǎŜǊƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ ¦ƴπ
ǎŜǊŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŀƭπ
ƭŜƴ ŘǊŜƛ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
aƛǘ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
hǊǘŜ ǎŀǳōŜǊΣ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎπ
ǿŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ
- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ-
¢ŜŀƳΦ LƘǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǘǊŅƎǘ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ hǊǘ 
ōƭŜƛōǘΦ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘΣ LƘǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ LƘǊŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ 
ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜǎΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
 

 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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±ƻƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ōƛǎ aƻƴǘŀƎ ŘŜƳ рΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнс ōƭŜƛōǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 

5ƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΗ 
 

5ŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ уΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ŜƴǜŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΗ 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ CǊƻƘŜ ǳƴŘ ŜǊπ
ƘƻƭǎŀƳŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΗ 
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5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
DƭŅǧŜΣ DƭŀǧŜƛǎ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ōǊƛƴƎŜƴ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊ ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǿƛǎǎŜ wŅǳƳπ
ǇƅƛŎƘǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊƳƛǘ 
ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘ±h мфсл 
ό{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎύ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ  
 

мΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊπ
ōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ 
Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о aŜǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜπ
ƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜπ
ŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ лсΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜπ
ǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ 
όDŜƘǿŜƎύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м aŜπ
ǘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 
5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛƍ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴΦ  
мŀΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƻŘΦ 
²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ ƻƘƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎ Ǝƛƭǘ 
!ōǎΦм ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ м aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ 
{ǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘΦ  

нΦ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ 
±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
оΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ōǎΦ м ǳƴŘ н ƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ 
ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΤ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜπ
ǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ 
ŀōȊǳǎŎƘǊŀƴƪŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ 
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ όwŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘƴŜƴ ƘŜǳŜǊ 
ȊǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5!bY9 
ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ 
ƛƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ 
ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƳ ŀǳǎ мп {ŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŭƴπ
ŘŜǘ Ƴŀƴ ƴŜōŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛπ
ƴŜƴΣ aƻƴŘǇƘŀǎŜƴΣ CŜƛŜǊǘŀπ
ƎŜƴΣ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ -ŜƴŘŜΣ 
IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜΦ !ƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎΦ 
WŜŘŜ {ŜƛǘŜ ȊƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
.ƛƭŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ 
YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Cƻǘƻǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ 
½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
YŀƭŜƴŘŜǊǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ нлнт 
ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ LƘǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ǳƴŘ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƴ 
{ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƴ ǳƴǎ Ȋǳ 
ŘŜƴƪŜƴΦ  
.ƛǧŜ LƘǊŜ Cƻǘƻǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ŀƴ ǳƴǎ ǎŜƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ ¦{.-
{ǝŎƪ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнс ŜƛƴŜ 
CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊπ
ǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ 
ŀǳŦ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ нлнс ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳǎƎŜπ
ŘƛŜƴǘΦ 5ƻŎƘ ǿƻƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀōƎŜπ

ǊŅǳƳǘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳΚ !ŎƘǘǳƴƎΥ !ō 
ƘŜǳŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ 
²{½ hǎǘ ǳƴŘ ²Ŝǎǘ ǎǘŀǧΗ .ƛǧŜ ǾƻǊπ
ƘŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭƭŜ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ǿƛŜ 

[ŀƳŜǧŀΣ IŀƪŜƴΣ {ǘŜǊƴǎǇǊƛǘȊŜǊΣ YŜǊπ
ȊŜƴΣ ΦΦΦ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƛƳ 
{ŀƳƳŜƭōŜǊŜƛŎƘ α.ŀǳƳ- ǳƴŘ 
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧά ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ  

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ - ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻΚ  
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{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳŀƪǘ 
ƴŜƘƳŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ  
ǾƻǊŀō ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊ лнрннκууоул ƻŘŜǊ  ƳŀǊπ
ƪǳǎΦŦǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƘŅƭǘ !ƳǘǎƭŜƛπ
ǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀō ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
ŬƴŘŜƴ ŀƳ фΦ CŜōǊǳŀǊΣ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ 
уΦ Wǳƭƛ ǎǘŀǧΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎǇŅπ
ǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ 
ǎŜƛƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ-Σ ŀƴȊŜƛƎŜ- ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜπ
ǇƅƛŎƘǝƎΚ ¦Ƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ 
±ƻǊƘŀōŜƴ όϠ мп bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 
нлмпύΥ 
¶ bŜǳ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ όȊΦ.Φ 
/ŀǊǇƻǊǘΣ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜΣ 9ƛƴŦǊƛŜπ
ŘǳƴƎǎƳŀǳŜǊ ΦΦΦύ 

¶ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƻŘŜǊ .ŜƭƛŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ 

.ŜƭǸƊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ hǊǘǎōƛƭŘ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ 

¶ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴǿŅǊƳŜπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ƪ² 

¶ CŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
bŜƴƴǿŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
плл ƪ² 

¶ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƳƛƴŜƴ 
όwŀǳŎƘŦŅƴƎŜƴύ 

¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ Řƛπ
ǊŜƪǘ ŀƴ Ŝƛƴ bŀŎƘōŀǊƎŜōŅǳŘŜ ŀƴπ
ƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ǎǘŀǝπ
ǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
DŜƭŅƴŘŜǎ όƛƳ .ŀǳƭŀƴŘύ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мр bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜπ
ŎƪŜǎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳπ
ŘŜǘŜƛƭŜƴ 
¶ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ōŀǳƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ 
¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ .ŀǳƭŀƴŘ 
¶ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎǎŜǊƴ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 
ŀƭǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƎŜƘōŀǊŜǊ CƻƭƛŜƴǘǳƴπ
ƴŜƭ ŦǸǊ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊπ
ǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ōȊǿΦ  
-ŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 

¶ bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ōŜƛ DŜōŅǳŘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳŜƭŘŜǇƅƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ όϠ мс bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ нлмпύΥ 
¶ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ IŜƛȊπ
ƪŜǎǎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ рл ƪ² IŜƛȊƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿŜƴƴ !ōƎŀǎŜ ǸōŜǊ 5ŀŎƘ ŀōπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ mŦŜƴ ōŜƛ DŜōŅǳπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ н ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
¶ !ōōǊǳŎƘ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
!ōōǊǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ
ǊŜ DŜōŅǳŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ŀƳ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ŀƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 
¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƪŀƴŅƭŜƴ 

5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ 
!ƴȊŜƛƎŜ ƻŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴκCƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƛŎƘ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƛƎŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘ ό½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ 
ŎŀΦ н - о aƻƴŀǘŜύΦ 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ 

 

bŜǳŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ 

!ō ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ŝπ
ƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ -ōǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΣ 
ŘƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ WǳōƛƭŅǳƳǎŜǎǎŜƴ 
ŜƛƴΦ 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊ 
¶ ŜƛƴŜƴ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ όтлΣ улΣ 
флΣ фр ƻŘŜǊ млл WŀƘǊŜύ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ƻŘŜǊ 

¶ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŅπ
ǳƳ ōŜƎŜƘŜƴ όDƻƭŘŜƴŜΣ 5ƛŀƳŀƴπ

ǘŜƴŜΣ 9ƛǎŜǊƴŜ ƻŘŜǊ DƴŀŘŜƴŜ 
IƻŎƘȊŜƛǘύΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ CŜƛŜǊƴǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ 
WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΦ 

9ƛƴȊŜƭƴŜ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴΦ  
{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ŀƭƭŜ  
WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ǎǎŜƴ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƎŜƘǘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΗ 

https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
https://www.gaubitsch.at/de/Buergerservice/Informationen_Dienstleistungen/Formulare
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  5ŀǎ IŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ōǊƛƴƎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ aƛǘ 
ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ƛƴ YǊŀƊ 
ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜ IǳƴŘŜ ǳƴǾŜǊπ
ȊǸƎƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ bm Iǳƴπ
ŘŜǇŀǎǎŜǎ όƳƛǘ bŀŎƘŦǊƛǎǘ ōƛǎ с aƻƴŀπ
ǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜύ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŜƛƴŜǊ 
IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όϵ тнрΦллл 
ǇǊƻ IǳƴŘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ {ŀŎƘ- 

ǎŎƘŅŘŜƴύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ 
ŦǸǊΣ ǾƻǊ ŘŜƳ  мΦ Wǳƴƛ нлноΣ ƎŜƘŀƭǘŜπ
ƴŜ IǳƴŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ мΦ Wǳƴƛ 
нлнр ǾƻǊƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΗ Cŀƭƭǎ {ƛŜ 
ŘƛŜǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 
ōƛǧŜ ŀƭǎōŀƭŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘǊŜƛŎƘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ Iǳƴπ
ŘŜǎ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜΣ ƎŜƎŜƴ 9Ǌπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ  

нΣрл 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƳ IŀƭǎōŀƴŘ 
ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ 
ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ {ƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊπ
ŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŘŜǊ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ 
IǳƴŘ ƴŀŎƘ ϠϠ н ǳƴŘ о bm IǳƴŘŜπ
ƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
нлΣлл 9ǳǊƻ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ  

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴōŜƘǀǊŘŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ 
ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōƎŀπ
ōŜǇƅƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳŦƻǊπ
ŘŜǊƴΗ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ aŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊπ
ǎǘŀǧŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлнс ǊƛŎƘǝƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ Χ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴ 
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 {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΥ !ǳǎƭŜƛƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 

EŰĲƖŊŔĲШ ƻĲƖƚƣĲőĲŰШтШüƨр
ťƨŰŉƣШ ŊĲƚƣċũƣĲŰаШ ?ŔĲШ ŰĲƨĲШ
éŸƖƣƖċŊƚƖĲŔőĲШŔŰШ]ċƨĤŔƣƚĦő 

9ƴŜǊƎƛŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ς tǊŜƛǎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǊŀǎŀƴǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘƪŀƳǇŀƎƴŜ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŬǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǊŜƛ 
!ōŜƴŘŜΣ ŘǊŜƛ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ ŘǊŜƛ ƪƭŀǊŜ /ƘŀƴŎŜƴΥ 
------------------------------------------------------ 
мύ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ WŅƴƴŜǊ нлнсΣ мфΥлл 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-!ǳǎōƭƛŎƪ ϧ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻŬǎ ǳƴŘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ²ƛŜ ŜǊπ
ƘǀƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳŀƴǘŜƛƭΚ ²ŀǎ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ²ŅǊπ
ƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ-/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƘŜǳǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
{ƛƳŀŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƎŜƘǘΦ  
------------------------------------------------------ 
нύ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ мфΥлл 

.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎ-aƻŘŜƭƭŜ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ōŜǊŜƛŎƘ 
²ŜƭŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς ǳƴŘ ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƴǳǘȊŜƴΚ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 
aŀǧƘƛŀǎ ½ŀǿƛŎƘƻǿǎƪƛ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƛŜ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƪǝǾ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
------------------------------------------------------ 
оύ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ aŅǊȊ нлнсΣ мфΥлл 

{ǘǊƻƳ ƭƻƪŀƭ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ǎŜƴƪŜƴ ς 
ŜCǊƛŜƴŘǎ ŀǳǎ bŀǇǇŜǊǎŘƻǊŦ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀπ
ȄƛǎΚ 5ƛŜ ŜCǊƛŜƴŘǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ōƛǎ Ȋǳ  
ор ҈ bŜǘȊƪƻǎǘŜƴ ǎǇŀǊǘΣ {ǘǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƎǸƴǎǝƎ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊΥ  
5ŀƴƛŜƭ aŀȅŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ 9ƴŜǊƎȅ {Ƙŀπ
ǊƛƴƎ ϧ {ŀƭŜǎΦ 
------------------------------------------------------ 
9Lb[!5¦bD !b ![[9 .«wD9wLbb9b ϧ 

.«wD9w 
5ƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƎŜōŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǎŎƘŀũŜƴ 
YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ - !ƭƭŜ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лнрннκууоул ƻŘŜǊ  
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

!ǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ  
ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ DŀǳōƛǘǎŎƘ ς  
[ŜƛǘǳƴƎ 9ƴŜǊƎƛŜ-Dw [ǳŘǿƛƎ YǊŜƴƴΦ 

.Ŝƛ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝπ
ŎƪŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ нпΦмнΦнлнр ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ рΦмΦнлнс ƛǎǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 
ƛǎǘ  Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǀũƴŜǘΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ŎƘƴǳǇπ
ǇŜǊǝŎƪŜǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ȊŜƛǘŜƴΣ ŀōƎŜƘƻƭǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜπ
ƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ǎŜƭōǎǘπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ 
αǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘά Ȋǳ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿŜǊ 

ŘŀǎκŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘκǎ ǾƻǊ LƘƴŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜƭƛŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳκŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊκ
ƛƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀπ
ōŜ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ bŀƳŜ ǳƴŘ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ¦ǎŜǊ Ƴƛǘ 
.ŜƴǳǘȊŜǊƪƻƴǘƻ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ 
ŘŜƳ !ǳǎƭŜƛƘǘŜǊƳƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
tƭŀǨƻǊƳ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ōƛǧŜ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƴ ŘŜƴ tƻǎǘπ
ƪŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŦŜƴΦ  
 

{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊ 
ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ 
{ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛǧŜ 
лстсκтмлфлррΦ 
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ YwL/Y[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ  

фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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tŀǳƭ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

WƻƘŀƴƴ YLb5[9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ .9wbh[5 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 
α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 

aƛŎƘŀŜƭ I!w¢a!bb 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 



ф 
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½¦¢!¢9bΥ όс tƻǊǝƻƴŜƴύ 

¶ оллƎ IƻƪƪŀƛŘƻƪǸǊōƛǎ  
¶ нллƎ YŀǊƻǧŜƴ  
¶ мрлƎ ½ǿƛŜōŜƭƴ  
¶ мллƎ 9ǊŘŅǇŦŜƭ  
¶ рлƎ hƭƛǾŜƴǀƭ  
¶ оκпƭ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ DŜƳǸǎŜōǊǸƘŜ 

¶ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊΣ YǸƳƳŜƭ ƎŜƳΦΣ ½ƛƳǘ ƎŜƳΦ  
 

¶ м-о ŎƳ LƴƎǿŜǊ ŦǊƛǎŎƘΣ ŦŜƛƴ ƎŜǊƛŜōŜƴ  
¶ м hǊŀƴƎŜ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘ ς {ŀƊ ǳƴŘ м aǎǇΦ {ŎƘŀƭŜ ŦŜƛƴ 
ƎŜǊƛŜōŜƴ  

 

¶ мκмсƭ {ŎƘƭŀƎƻōŜǊǎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ YǸǊōƛǎƪŜǊƴǀƭ ȊǳƳ DŀǊπ
ƴƛŜǊŜƴ  

 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 

5ŀǎ DŜƳǸǎŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ǇǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ н-о ŎƳ ƎǊƻǖŜ {ǘǸπ
ŎƪŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǿƛŜōŜƭƴ ƛƴ m[ ŀƴǊǀǎǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ оκпƭ 
²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ DŜƳǸǎŜōǊǸƘŜ ŀǳŦƎƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳǸǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿǸǊȊŜ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΦ ¦ƴƎŜŦŅƘǊ мн-мр aƛπ
ƴǳǘŜƴ ƪǀŎƘŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ŘŜƴ LƴƎǿŜǊ 
ǎŎƘŅƭŜƴΣ ŦŜƛƴ ǊŜƛōŜƴ  ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜ ŘŜǊ ƘŀƭōŜƴ hǊŀƴƎŜ 
ŀōǊŜƛōŜƴΣ Řŀƴƴ ŘŜƴ {ŀƊ ŀǳǎǇǊŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǳǇǇŜ ŦŜƛƴ ǇǸπ
ǊƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ŘŜƴ hǊŀƴƎŜƴǎŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΦ 
½ǳƭŜǘȊǘ ǎƻǾƛŜƭ LƴƎǿŜǊ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ǳǇǇŜ ǎŎƘŀǊŦ 
ƎŜƴǳƎ ƛǎǘΦ ²ŜƳ ŘƛŜ {ǳǇǇŜ Ȋǳ ǎǸǖƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ǇǊƛǘȊŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƴ ¢ǳǇŦ 
{ŎƘƭŀƎƻōŜǊǎΣ Ŝǘǿŀǎ YǸǊōƛǎƪŜǊƴǀƭ ǳƴŘ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜƴ ½ƛƳǘ 
ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΦ  

 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ !ǇǇŜǝǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

CǸǊ ƳŜƛƴŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƳ LƴǇǳǘΣ 
ǳƳ ƳŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭΣ 
ŘŜǎǎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
bŜōǎǘ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǳπ
ŜǊ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘ ŘŜǊ [9!59w wŜƎƛƻƴ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ
ǘŜƭ hǎǘΣ ŘŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 
DƳōI ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜǊπ
ƴŜǳŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ α9ŎƘǘ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭά Ȋǳ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  

Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т aƻŘǳƭŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ 
ǿƛǊ 9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǸōŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ 
.ǊŅǳŎƘŜΣ ²ŜƛƴΣ YǳƭǘǳǊΣ {ǇŜƛǎŜƴΣ  
YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ȊǳƳ IŜƭπ
ŘŜƴōŜǊƎ ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀōΦ 
bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ aƻŘǳƭ ƳǳǎǎǘŜ ƳŀƴΣ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ Ǿƻƴ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎΣ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 
[ŜǊƴǎǘƻũ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 
{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
IŀǳǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘπ
ƭŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǇŀǎǎŜǎ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
{ƛŜōŜƴ tǳƴƪǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ǳΦ!Φ ŘŀȊǳ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘŜǊ .ƛōŜƭπ
ǿŜƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ  
Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎǎ- 
tŀŎƪŀƎŜ ȊǳƳ 9ǊŘǎǘŀƭƭƳǳǎŜǳƳ !ƭǘ 
IǀƅŜƛƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!Ƴ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŦŀƴŘ  ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎƪŜƭƭŜǊ {ǘŀŀǘȊ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 
¦ǊƪǳƴŘŜƴǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘǳƭȊ 
ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴǿŜπ
ǎŜƴŘ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜΥ 

α5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴάΦ 

Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ 
ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ²ŜƛƴΣ YǳƭƛƴŀǊƛƪΣ 
YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ
ǘŜƭ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ нлнсΣ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ оΦ [ŜƘǊπ
ƎŀƴƎŜǎΣ ǘǳƴΦ 

ǿǿǿΦƪŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŀǘκ
ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ-ŜŎƘǘ-ǿŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 

!ƴƴŀ wŀōƭ μ лссп ооломмт 
ŀƴƴŀΦǊŀōƭϪǎǇŜŜŘΦŀǘ 

9ŎƘǘ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 

¦ǊƪǳƴŘŜƴǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ α9ŎƘǘ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭά ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƪŜƭƭŜǊ {ǘŀŀǘȊ 

²&wa9b59 ²Lb¢9w{¦tt9 

https://www.kellergassenmanagement.at/ausbildung-echt-weinviertel/
https://www.kellergassenmanagement.at/ausbildung-echt-weinviertel/


 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ōǳƴǘŜƴ .ƭŅǧŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ {ǘŀǳƴŜƴǎ 
ǳƴŘ 5ŀƴƪŜƴǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǎŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜǊƴΥ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭΦ 
 

9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŅŎƘǎǘ ƘŜǊŀƴ 
²ŀǎ ƭŀƴƎŜ ǿŅƘǊǘΣ ǿƛǊŘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ς 
ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀƭƭΥ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭŜŎƪŜǊΗ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǊǘƴŜǊ 
ƅŜƛǖƛƎ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǊπ
ǘƻũŜƭǇȅǊŀƳƛŘŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎƻǎǎŜƴΣ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ 
 

LƳ IŜǊōǎǘ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻπ
ǿŜƛǘΥ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ Ϧ{ŎƘŅǘȊŜϦ ŀǳǎ 

ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƎǊŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aǳǧŜǊƪŀǊǘƻũŜƭ ǾƛŜπ
ƭŜ ƴŜǳŜ YƴƻƭƭŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

5ƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ƎƛƴƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŜǊǎǘ ǊƛŎƘǝƎ ƭƻǎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ƎŜπ
ǎŎƘŅƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊƴǘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƪǀǎǘπ
ƭƛŎƘŜ YŀǊǘƻũŜƭǎǳǇǇŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿǸǊȊƛπ
ƎŜǊ YŀǊǘƻũŜƭŀǳŦǎǘǊƛŎƘΦ .ŜƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ 
ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ 
ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 9ǎ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΥ 
5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘŀƍΗ 
 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎǘŜǎ 
ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ 

tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ŜƳǇŬƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ 
ǎŜƎƴŜǘŜΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴπ
ǎŜǊŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƧŜŘŜƴ 
¢ŀƎ ǎŀǧ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ 
CŜǎǘ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŀǧΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ  

±ƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊŘŀǇŦŜƭ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘƳŀƘƭ ς 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
όCƭŜŘŜǊƳŀǳǎƪƭŀǎǎŜύ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΗΗ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 
aƻƳŜƴǘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
мΦ YƭŀǎǎŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜΦ Lƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘπ
ƳƻƴŀǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ 
.ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ 5ŀȊǳ 
ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ .ǳŎƘǎǘŀπ
ōŜƴǘŀƎŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ [Ŝπ
ǎŜƴ ǸōŜƴ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ ²ǀǊǘŜǊ 
ƭŜǎŜƴΦ DŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ½ŀƘπ

ƭŜƴǊŀǳƳ ōƛǎ тΣ ŘŀōŜƛ ǸōŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ aŜƴƎŜƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
tƭǳǎ- ǳƴŘ aƛƴǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƛƴ aǳǎƛƪΣ 
²ŜǊƪŜƴΣ ½ŜƛŎƘƴŜƴΣ ¢ǳǊƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎπ
ƭƛǎŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ƳƛǘΦ 

9ƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎ нс Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜōŜƴŘƛƎ 
ƳŀŎƘǘΦ 

{ŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ мΦ {ŎƘƴŜŜΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƘŜǊπ
ǳƳǘƻōŜƴΣ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƴ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŜōŀƭƭǎŎƘƭŀŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 

!ƴōŀǳ ŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭǇȅǊŀƳƛŘŜ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

YŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ - WŀǳǎŜ 



мм 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
όaŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊƪƭŀǎǎŜ ύ 

 CǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YƭŀǎǎŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Řŀǎ !ƭǇƘŀōŜǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ IǳƴŘŜǊǘŜǊŦŜƭŘ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ α9ƳƳŀǎ 
²ŀǎŎƘǘŀƎά ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 
YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴǎ ƛƴ 
ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻ Řŀǎ !ƭǇƘŀōŜǘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƳ IǳƴŘŜǊǘŜǊŦŜƭŘ 
ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǇƭŀǘȊƴǳƳƳŜǊƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ αYƛƴƻά ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 
ōŜƛŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎǘƻƭȊ Řŀπ
ǊŀǳŦΣ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊ ƎŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ό9ǳƭŜƴƪƭŀǎǎŜύ 

Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜ ŜǊƻōŜǊƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŜƴŘŜǊΦ .ŜǾƻǊ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŎƘƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΣ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
ƴŜǳŜƴ ½ŀƘƭŜƴǊŀǳƳΦ ²ƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀǎŎƘŜƴǘǸŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
Ȋǳ ½ŜƘƴŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ IǳƴŘŜǊǘŜǊπ
ǎŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀǳǎŜƴŘŜǊǘπ

ǳǊƳ ƻǊŘƴŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ YŀǎǘŀƴƛŜƴ 
ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ½ŜƘƴŜǊǊŜƛƘŜƴ Ȋǳ  IǳƴŘŜǊπ
ǘŜǊǇƭŀǧŜƴΣ ōƛǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мллл Yŀǎπ
ǘŀƴƛŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǿŀπ
ǊŜƴΦ {ŎƘŅǘȊŀǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǿŜǊƪǎǘŀǧ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜΣ ƎŜπ
ǎǝŎƪǘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ YŜǊȊŜƴƎƛŜǖŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǘƻƭƭŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŦŜǊǝƎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ό{ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪƭŀǎǎŜύ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦYƭŀǎǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƻ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŀǘ Ŝƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊπ
ƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǘȅǇƛǎŎƘŜ {ǇŜƛǎŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ [ŀƴŘŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ōŀƭŘ 
ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴ ŀƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜǎǳŎƘŜƴ 
[ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
αbŀƘǘǎǘŜƭƭŜά ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭŜƴΦ  

.ŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ !ƴŘǊŜŀǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƘŜǳŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сту 9ǳǊƻ ŀƴ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴŘŜƴ 
α!ƴŘǊŜŀǎŜǎά ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ a9κ/C{ 
όaȅŀƭƎƛǎŎƘŜ 9ƴȊŜǇƘŀƭƻƳȅŜƭƛǝǎκ
/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ CŀǝƎǳŜ-{ȅƴŘǊƻƳύ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎΣ ŘƛŜ ƻƊ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 
ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 
ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ōŜƭŀǎǘŜƴπ
ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜΣ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎπ
ƭŀƴƎ ǊŀǊΦ  
 

α9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴŜƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊƘŅƭǘάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ 
 

5ƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ  

5ƛŜ α!ƴŘǊŜŀǎŜά 
ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ !ƴŘǊŜŀǎ 
{ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ IǀƭȊƭΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ {ŜƛŘƭ 

{t9b59b !¦{ Cw«I{/Ihtt9b ¦b¢9w{¢«¢½9b a9κ/C{-Chw{/I¦bD 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 
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Cw9L²L[[LD9 C9¦9w²9Iw D!¦.L¢{/IΥ ŘƛǾΦ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ όY±±ύ ƛǎǘ ƘŜǳŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ 
ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ό59±ύ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ bŜǳπ
ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǧǊŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ 59± ŜƛƴŜ 
{ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ϵ оΦлллΣ - ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ōŜƛ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς ŘŜƴƴΥ  

±ƛŜƭŜ IŅƴŘŜΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ 9ƴŘŜΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊŜǎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊŜǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ bŜōŜƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŀōŀǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ .Ņπ
ŎƪŜǊŜƛ mũŜǊƭΣ IŀǊǘƳŀƴƴ IΦΣ ¢ƻǎǘ IΦ 
ǳƴŘ {ŀǘȊŜǊ DΦΣ ōŜƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ǳƴŘ 
Řŀǎ wŀǘǎŎƘŜǊƪǊŜǳȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ 
hǊǘǎǎŜƛǘŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
.ǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ {ƻƳƳŜǊōƭǳƳŜƴ ōŜπ
ǇƅŀƴȊǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¢ŀǘƪǊŀƊ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ DǊŀōŜƴƳŅπ
ƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛ- ōƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘǎƎǊŀōŜƴ ƳŅƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
tƅŜƎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀǳǿŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 

{ŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΥ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ς ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнс 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ пл WŀƘǊŜ 59± DŀǳōƛǘǎŎƘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ς ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊŜƛƴǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ  

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ 
CŜǎǧŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнсΦ  

5hwC9wb9¦9w¦bD{±9w9Lb D!¦.L¢{/IΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ 
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5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ 

!Ƴ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŘǳǊƊŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ƛƘǊŜ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ¢ŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳƛǧŜƭǎ 
CƛƴƴŜƴǘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ CƛƴƴŜƴǘŜǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǘŜǎǘ ŦǸǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜπ
ǘǊŅƎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳǊ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǳƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŜǊ ¢Ŝǎǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 
!ǳǎŘŀǳŜǊΣ aƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝπ
ƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǸōŜǊπ
ǇǊǸŦŜƴΦ 

!Ƴ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ CŜǊǝƎπ
ƪŜƛǘǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ϦCŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪϦ 
ƛƴ ²ƛƭŘŜƴŘǸǊƴōŀŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ CŜǊǝƎƪŜƛǘǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ϦCŜǳŜǊǿŜƘǊ
-ǘŜŎƘƴƛƪϦ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ bƻǜŅƭƭŜƴΣ ŘƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ нфΦ hƪǘƻōŜǊǎ 
нлнр ŜǊŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Dŀǳōƛǘπ
ǎŎƘŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭΦ 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƳ 

.Ŝƛ ŘŜǊ wŀōŀǧǇƅŜƎŜ 

.ŜƛƳ DǊŀōŜƴƳŅƘŜƴ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊŅƎŜǊ ōŜƛƳ CƛƴƴŜƴǘŜǎǘ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ōŜƛƳ CŜǊǝƎƪŜƛǘǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ 


