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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǇƻǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ с 

 
±hw-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
 

!ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜ ƎǊŀǝǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 

bmΣ ²ƛŜƴ ϧ .ƎƭŘΦ ōŜƴǳǘȊŜƴ 

{ŜƛǘŜ мт 

 
αDŜǎǳƴŘŜ wǳƴŘŜά 
 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 

αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DŀǳōƛǘǎŎƘά ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лмκнлнс  

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ tƘƛƭƛǇǇ IǀŘƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ т 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ ±ŀƭǇƻƴŜ - [ƛŜōƭƻǎŜ YƻƳǀŘƛŜ ло 

5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ лп 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнс лп 

aƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ лп 

hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ aŜƛƴ !Ƴǘ лр 

9ǊǀũƴǳƴƎ ²ŜƛǘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ лр 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ αCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎά лс 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ лс 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лт 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лу 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ лу 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мл 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ [W-.ŀƭƭ мм 

{ŜƴƛƻǊŜƴΥ !ǳǎƅǳƎ ŀƳ мфΦнΦнлнс мм 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ мн 

CC !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ мо 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ мо 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мп 

нл WŀƘǊŜ bm-CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ мр 

CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭǎ мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛǎŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ YŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΗ 9ƛƴŦŀŎƘ αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά 
ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ  ƻŘŜǊ ȊǳǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎƛƴŘ tŀǇƛŜǊōŜǊƎŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ DŜƴŀǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ αŘǳŀƭŜƴ ½ǳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎά ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ hƴƭƛƴŜ-
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǿǿǿΦƳŜƛƴŀƳǘΦŀǘΣ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
αCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎŜǎά ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ 
ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±hw-
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΦ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ ²Ŝƛǘǿŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎ αYŜƭƭŜǊǘǊƛƊά ƛƳ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ {Ŝƛπ
ǘŜ рΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘπ
ǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ό²ŀƴŘŜǊǘŀƎΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪΣ ŜǘŎΦύ ŜƛƴΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ 
ƛƳ DŜǊƛŎƘǘǎōŜȊƛǊƪ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ όD!¦[ύ ŀƴƛƳƛŜǊǘ ǳƴǎ ȊǳƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мс ǳƴŘ мтΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ 
wǳōǊƛƪ {ŜǊǾƛŎŜ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘάΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [Ŝπ
ǎŜƴΦ   

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лмκнлнс 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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.
Ǹ
Ƙ
ƴ
Ŝ
 
!
ƪ
ǝ
Ǿ

 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǿŀǊ ƘŜǳŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴΣ 
ƪŀƭǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ¦Ƴǎƻ 
ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
CǊǸƘƭƛƴƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǿŀǊπ
ƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ bŀǘǳǊ 
ŜǊǿŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻπ
ǝǾŀǝƻƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 
 

aƛǘ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƭǘΦ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŀƴπ
ƭŀƎŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ tƭŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ hǊǘŜƴ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎΦ 
5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƛΦ 
 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ǎǘŜƘǘ ǎƛƴƴōƛƭŘƭƛŎƘ ŦǸǊ 
!ǳŧǊǳŎƘ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴ ƴƛƳƳǘ CŀƘǊǘ ŀǳŦΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛǎǘ ς ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴ-
ǎŀƳŜƴ CŜǎǘŜƴΦ 
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DǊǳǖ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
WǳƎŜƴŘΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ŜǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ 
LŘŜŜƴΣ ŜǳǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ Ŝǳπ
ǊŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōǊƛƴƎǘΦ bǳǘȊǘ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜΣ ǳƳ ŜǳŎƘ 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ 
ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎΦ 9ǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ  
ƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴƭŀǎǎ ǎǘŜƘǘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ōŜǾƻǊΥ ¦ƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
²ƛŜǎƛƴƎŜǊΣ ŦŜƛŜǊǘ ŀƳ рΦ !ǇǊƛƭ ǎŜƛƴŜƴ 
слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ǊǳƴŘŜƴ 
WǳōƛƭŅǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ Ǿƻƴ 
IŜǊȊŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 
aǀƎŜ ŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŀǘƪǊŀƊΣ ǎŜƛƴŜƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ½ǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ 
ōƭƛŎƪŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜǎΣ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ 
ōŜƳǸƘǘΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ Ȋǳ 
ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ōǸǊƎŜǊπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ {Ŝƛǘ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎά 
ŀƴΦ   
 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎΚ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŘǳŀƭŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς Ŝǘǿŀ 
±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ς ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
{ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ōŜǊŜƛǘπ
ǎǘŜƘǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ
ǝƎǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŦŜƴΣ ǎǇŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ 
ǸōŜǊ 
мΦ αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά  
ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ  ǇŜǊ 
нΦ α.ǊƛŜŦ.ǳǘƭŜǊά   
 

²ŀǎ ƛǎǘ αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōάΚ 
αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά ƛǎǘ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƻǎǜŀŎƘ ŦǸǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 
½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭ 
LƘǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘΦ  
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά 
ŀǳŦ ƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ƳƻōƛƭŜƴ !ǇǇ αL5 !ǳǎǘǊƛŀά ŀǳŦǊǳŦŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳπ
ƳŜƴǘŜ ŀōǊǳŦŜƴΣ ŀƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊǳƴπ
ǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ α.ǊƛŜŦ.ǳǘƭŜǊάΚ 
.ǊƛŜŦ.ǳǘƭŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭ-
ǇƭŀǨƻǊƳΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 
ǎƛŎƘŜǊΣ ǊŜŎƘǘǎƪƻƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ-
ƘŀƭǝƎ ŀƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
.ŜǎƛǘȊŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ōȊǿΦ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά ƴƛŎƘǘ 
ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻ  ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǇƻǎǘ ǸōŜǊ α.ǊƛŜŦ.ǳǘƭŜǊάΦ 
{ƻƭƭǘŜ Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ŝƛπ
ƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛǎŎƘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
{ƻ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛŎƘǝƎŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ 
ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 
 

²ŜƭŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
¶ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ 
¶ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ 
¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ 
¶ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 
¶ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜōǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΥ 
¶ .ŜǉǳŜƳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀōǊǳŧŀǊ ς 
LƘǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ¦ƘǊ ƻƴƭƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
¶ YŜƛƴ !ōƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜπ
ƴŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ς ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ αƎŜƭōŜ 

½ŜǧŜƭά ƎŜƘǀǊǘ ŘŀƳƛǘ ƻƊ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ 
¶ {ŎƘƴŜƭƭŜǊŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ǿƛŎƘǝƎŜ 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 
¶ ¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ς ǿŜƴƛƎŜǊ tŀπ
ǇƛŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎŜ ǎŎƘƻƴŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 
¶ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ 

 

²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǘǳƴΚ 
²ŜǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 
ȊǳǊ ŘǳŀƭŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛŜ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ǸōŜǊ 
aŜƛƴ !ƳǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛŜπ
ƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ  
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōȊǿΦ 
ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦΦ 

{ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪ ǾŜǊπ
ǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
9-aŀƛƭ-.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ 5ŀǎ 5ƻƪǳπ
ƳŜƴǘ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ YƭƛŎƪǎ 
ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŜǊ tƻǎǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŜǊ tƻǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
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Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнс 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ - пΦ 
ǳƴŘ тΦ - фΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл 
¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳπ
ƳŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

5ŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘǊƛƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘǊŀǳǖŜƴ 

 ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ YƛƴŘ 
ǳƴŘ ²ƻŎƘŜ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

м-н ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  9¦w олΣ- 
о ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w плΣ- 
п ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w рлΣ- 
р ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w слΣ- 
 

!ƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊπ
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƳ 
YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ 
tŜǘȊƛƴŀ όлнрннκууоул-мнύΦ 

5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ - DŜƳŜƛƴŘŜǇƻǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ  

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнс 
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ϭ ²¢D κ aƛŎƘŀŜƭ [ƛŜōŜǊǘ ϭ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 

 
5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ƘŀƭǘΦ aƛǘ aŜƛƴ !Ƴǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴǳƴ Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ hƴƭƛπ
ƴŜ-{ŜǊǾƛŎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Řŀǎ ŘŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 
 

hō Řǳ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ Ŝƛƴ 
ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 
ŀōǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ς Ƴƛǘ aŜƛƴ !Ƴǘ 
ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŀƭƭ Řŀǎ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 
 

bƻŎƘ ƴƛŜ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ŜŶȊƛŜƴǘΦ  

±ƛŜƭŜ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ƻƘƴŜ 
Řŀǎǎ Řǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘΦ ½ǳŘŜƳ Ƙŀǎǘ Řǳ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛπ
ǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ȋǳπ
ƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƅŅŎƘŜ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ Cǳƴƪπ
ǝƻƴŜƴ ƛƴǘǳƛǝǾ ƴǳǘȊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 
 

aƛǘ aŜƛƴ !Ƴǘ Ƙŀǎǘ Řǳ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜ ǾŜǊπ
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ- ǳƴŘ .ŀƴƪŘŀǘŜƴ ƧŜŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ½ŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ȊǳƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ŘƛǊ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
tƻǎǜŀŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 
ŘŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ 
L5 !ǳǎǘǊƛŀΣ ǳƴŘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ 

ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ 
ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊŜŎƘǘΦ 9ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΥ aŜƛƴ !Ƴǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊƻǿǎŜǊ ƴǳǘȊōŀǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ D9aнDh-
!ǇǇ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Řǳ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
Ƴƻōƛƭ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ 

tǊƻōƛŜǊ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς 
ŜŶȊƛŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳΗ 

hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς aŜƛƴ !Ƴǘ ƛǎǘ ŘŀΗ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳƊŀƪǘπ
ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ 
муΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŘŜǊ ƴŜǳŜ ²Ŝƛǘǿŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎ αYŜƭƭŜǊǘǊƛƊά Ƴƛǘ ŘŜǊ мΦ 9ǘŀǇπ
ǇŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴ 
ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ {ǘŀǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǳƳ мл ¦ƘǊ ōŜƛƳ αCǊŜƛƭƛŎƘά ƛƴ [ŀŀ ŀΦ 
ŘΦ ¢ƘŀȅŀΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ му YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴπ
ƎŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǎŀƴƊŜ IǸƎŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ²Ŝƛƴπ
ǾƛŜǊǘŜƭǎ ōƛǎ ƴŀŎƘ bŜǳǊǳǇǇŜǊǎŘƻǊŦ ƛƴǎ 
DŀǎǘƘŀǳǎ aǸƭƭŜǊΦ  
 

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ƭǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ȄǘǊŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜπ
ƳŜƭŘŜǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎŜƴ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ bŜǳǊǳǇπ
ǇŜǊǎŘƻǊŦ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ ƎǊŀǝǎ ¢ǊƛƴƪƅŀǎŎƘŜΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 
ƘǳōŜƴȅϪƪŜƳ-ƭŀƴŘǳƳƭŀŀΦŀǘ ƻŘŜǊ 
лнрннκнрлм-слпΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƭŀƴŘǳƳƭŀŀΦŀǘΦ 
 

5Ŝƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜƛǘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪŜƴ - 5ŜǊ ƴŜǳŜ ²ŜƛǘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ 
αYŜƭƭŜǊǘǊƛƊά ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ Řŀǎ [ŀƴŘ 
ǳƳ [ŀŀ ŀƴ ŘŜǊ ¢Ƙŀȅŀ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ 
{ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΥ т 9ǘŀǇǇŜƴ ς т 
¢ƘŜƳŜƴ ς мрф YƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IǸƎŜƭƴ ŘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ

ǘŜƭǎ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ YŜƭƭŜǊπ

ƎŀǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƛǘǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ǎƛƴŘΦ !ǳŦ 

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ 

tŦŀŘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ [ŀƴŘ 

ǳƳ [ŀŀ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ Ȋǳ Cǳǖ ŜǊƪǳƴŘŜƴ 

ǳƳ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ {ǘǸŎƪ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ Ȋǳ 

ŜǊƭŜōŜƴΦ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 

α5ǀǊŦŜǊ ƻƘƴŜ wŀǳŎƘŦŀƴƎάΣ ǿŀƴŘŜǊƴ 

{ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ 

ǳƳ [ŀŀΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ²ŜƛǘǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ αYŜƭƭŜǊǘǊƛƊά ƛƳ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ 

WŜǘȊǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŀƳǘΦŀǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΦ 
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5ŀǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 
 

5ŀǎ ±hw {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜǎ ±hw YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ 
aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŎƪŜǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƳƛǧŜƭ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ YŀǊǘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ  
Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ 
wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ  
 

5ŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƴǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƴǳƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όо ¢ŀƎŜκaƻƴŀǘΣ 
мл ¢ŀƎŜκWŀƘǊύ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴπ
ȊǳƴƎ ŀǳŦ о ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴκWŀƘǊΦ 
 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ 
ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ƎǳǘŜƴ 
mŶ-!ƴƎŜōƻǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ 
ƴƻŎƘ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 

5ƛŜ YŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘκƎŀǳōƛǘǎŎƘΣ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лнрннκууоул ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƳ DŜ- 

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 
²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜΦ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƭŜƘπ
ƴǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘκ
¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκ
[ŜōŜƴψ²ƻƘƴŜƴκ
aƻōƛƭƛǘŀŜǘψ±ŜǊƪŜƘǊκtŀǊƪψwƛŘŜκ±hw
-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦ  
 

!/I¢¦bDΥ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ
ǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜ .ǳπ
ŎƘǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜπ
ƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
±hw YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘκƎŀǳōƛǘǎŎƘ 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ  ŀƭǘŜƴ 
αCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎά ǎŎƘǊŜƛπ
ǘŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ǘǊƻŎƪŜƴƎŜπ
ƭŜƎǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ǾŜǊǇǳǘȊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ Řŀǎ !ǳǎƳŀƭŜƴ ŘŜǊ 
²ŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ YǸƘƭǊŀǳƳǎΦ 
5ŀƳƛǘ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ŀƭǘŜ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǿƛŜŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘ ŀƴΦ 
 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴπ
ƎŜƴΦ  

DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŬȄŜǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ
ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  
!ƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
²ƛǊǘǎƘŀǳǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦ  
9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝ-
ǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 5ŀŦǸǊ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ŎƘƭƛŜǖ-
ǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ǳƴπ
ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ  
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎōŜǘǊƛŜō ƳƛǧŜƛπ
ƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ αLƴŦƻ-CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴά Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ  
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Iƛƴπ
ǿŜƛǎΥ CǸǊ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ƛǊǘǎπ
ƘŀǳǎōŜǘǊƛŜō ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ
ƘŜƭŦŜǊΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ Ŝƛƴπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 
aŀǊƪǳǎ ƻŘŜǊ DŜƻǊƎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 
ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŜƴƴ 
Řŀǎ αCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎά 
ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ  
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ αCǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎά ς !ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ  
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9ƛƴƛƎŜ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лмκнлнс 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

[Ŝŀ a«[[b9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

!ƴǘƻƴ [9Ib9w-Im[½[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ нлΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ b9²![5 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ олΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

!ƴƎŜƭŀ {/I¦.9w¢ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мнΦ aŅǊȊ нлнс 

aŀǊƛŀ ¦I[ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ a!/Y 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

9ƳƳŀ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ a«I[.9wD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
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!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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5ƛŜ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ 
¢ǊǳōŜƭΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜ CŀǊōŜƴ 
ƎŜǎƻǊƎǘΗ  
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǿƻŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊΦ 
 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŀǳŦ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ YŀǎǇŜǊƭπ
ǎǇŀǖ ŀƳ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ 
5ŜǊ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
ōƭŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭōŜƴ DǊǳǇǇŜ ƎŀƴȊ 
ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IŜƭŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ IŜƭŘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ  
±ŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ŀƭǎ ƳǳǝƎŜ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴΣ ƅƛƴπ
ƪŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎŜ 
wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǾƻƭƭŜǊ {ǘƻƭȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳπ
ȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƻǊǘ ƎŀōŜƴ 
ǎƛŜ Řŀǎ [ƛŜŘ α¢ŀǘǸ ōƭƛƴƪ ōƭƛƴƪά ȊǳƳ 
.ŜǎǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƪǊŅƊƛƎ 
ōŜǎǳƴƎŜƴ ς ǎƻ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ bƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊƴ ǊƛŎƘǝƎ 
{ǇŀǖΗ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴΣ 
ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ !ǳŦ ǎƛŜ 

ǿŀǊǘŜǘŜ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ YŀǎǇŜǊƭ-
ǘƘŜŀǘŜǊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭ [ŀŎƘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 

.ǳƴǘŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎŎƻ-CƛŜōŜǊ 
ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ 
!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ 
ƴŅǊǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŜƛōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ IǀƘŜπ
ǇǳƴƪǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΣ ǿƛŜ 
Ŝǎ ǿƻƭƭǘŜΦ ±ƻƴ ŦŀōŜƭƘŀƊŜƴ CŀōŜƭǿŜπ
ǎŜƴ ǸōŜǊ ǿƛƭŘŜ ¢ƛŜǊŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ Ƴǳǝπ
ƎŜƴ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΗ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ 
ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
YƻǎǘǸƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ α[ŀǳŦǎǘŜƎά ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ōŜƧǳōŜƭǘΦ ²ŀǎ ŀƴ ǎƻ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ 
ŘŀǊŦΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎΥ 
½ǳǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜǳŘŜ ŀƭƭŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪǀǎǘπ
ƭƛŎƘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΦ 
aƛǘ ƴŜǳŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴōŜπ
ǘǊƛŜōΣ ōŜƛ ŘŜƳ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YǊŜπ
ŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŀπ
ǊŜƴΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎπ
ƭǳǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ  

ǿŜŎƘǎŜƭƴΥ 
DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇŀǊŎƻǳǊǎΥ .ŅƭƭŜ 
ȊƛŜƭǎƛŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ wŜƛŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ 
YƭŀǎǎƛƪŜǊΥ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŀƭŀƴπ
ŎŜ ōŜƛƳ 9ƛŜǊƭŀǳŦ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ 
YǊŜŀǝǾǿŜǊƪǎǘŀǧΥ 9ƛƎŜƴŜΣ ƭǳǎǝƎŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎƘǸǘŜ ōŀǎǘŜƭƴΦ 
wŅǘǎŜƭǎǇŀǖΥ YƴƛƉƛƎŜ CŜƘƭŜǊ-
{ǳŎƘōƛƭŘŜǊ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 
{ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΥ .Ŝƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
¢ŀǎǘǎǇƛŜƭŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōƭƛƴŘ ŜǊ-
ǊŀǘŜƴΦ 
{ƴŀŎƪǎǘŀǝƻƴΥ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳǎŜ Ŝƛƴπ
ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀπ
ǎŎƘŜƴΦ 
5Ŝƴ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 5ƛǎŎƻ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǊŀǳƳΦ .Ŝƛ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪ 
ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎ-
ǘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜΣ 
ōǳƴǘŜ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǿƻπ
ŎƘŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƎŜǊƴŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  

YLb59wD!w¢9b D!¦.L¢{/IΥ ¢ŀǘǸΣ ōƭƛƴƪΣ ōƭƛƴƪ ǳƴŘ YǊŀǇŦŜƴŘǳƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ōǳƴǘŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǿƻŎƘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

α9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜά Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ŀƳ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
όCƭŜŘŜǊƳŀǳǎƪƭŀǎǎŜύ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ƛƴ ōǳƴǘŜƴ YƻǎǘǸπ
ƳŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƭǳǎǝƎŜ {ǇƛŜƭŜΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 

¢ŅƴȊŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ƘŀǧŜƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊŀǇŦŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜΥ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŦŜƛŜǊΦ  

±h[Y{{/I¦[9 D!¦.L¢{/IΥ bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ 
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YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ  CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛǎŎƻ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
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Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴΦ YǊƻƪƻ ƪŀƳ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ 
ǳƴŘ ǸōǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ мΦ 
YƭŀǎǎŜ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ tǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ½ŅƘπ
ƴŜΗ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
όaŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊƪƭŀǎǎŜύ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘƘŜƳŀ α¢ƛŜǊŜ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊάΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ «ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ [ŀǇōƻƻƪ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ƪǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ [Ņƴπ
ƎŜƴ- ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘǎƳŀǖŜΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƪŀƳ ŘŜǊ aŜǘŜǊǎǘŀō 
ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ !ǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 
DŜǿƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ 
²ŀŀƎŜ ŀōƎŜƳŜǎǎŜƴΦ  
 
 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ 
ό9ǳƭŜƴƪƭŀǎǎŜύ  
Lƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŅƪŜƭƴΦ 9ƛƴƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƭƛƴƎǘ 
ŘƛŜ [ǳƊƳŀǎŎƘŜƴƪŜǧŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜ ŘŀƘŜƛƳ ōŜƛƳ 
«ōŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀƊΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎōƭǳƳŜƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜŜ-.ƻǘǎΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜȄŀƪǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎǎŜƛƴƎŀōŜ ǾƻƳ {ǘŀǊǘπ
Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ½ƛŜƭǇǳƴƪǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 
ǾƻǊŀō ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wƻōƻǘŜǊōƛŜƴŜ 
ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ƭŀƴŘŜǘΣ ǿƻ ǎƛŜ 
ƘƛƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ  
ό{ŜŜǇŦŜǊŘŎƘŜƴƪƭŀǎǎŜύ  
!Ƴ моΦнΦнлнс ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ όŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ 
пΦ YƭŀǎǎŜ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜƛƳ 
{ǳƳǎƛς9ǊƛƳŀ YƛŘǎ-/ǳǇ ƛƴ IŜǊȊƻƎŜƴπ
ōǳǊƎύ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊƅǀǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 
{ǘŀŀǘǎƻǇŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ hǊŎƘŜǎπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ƘƛŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ  

!Ƴ нпΦнΦнлнс ŦŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŀǎǎŜ 
Ŝƛƴ YƭƛƳŀǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƘǀǊǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ .ƻπ
ŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
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YǊƻƪƻ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 

{ŜƭōǎǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ [ŀǇōƻƻƪǎ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 

YƭƛƳŀǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 

9ǊƪǳƴŘŜƴ ŘŜǊ [ŅƴƎŜƴ- ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘǎƳŀǖŜ 

[ǳƊƳŀǎŎƘŜƴƪŜǧŜƴǸōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎōƭǳƳŜƴ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎƻǇŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜ-.ƻǘǎ 


