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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
 

9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀō {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлнс ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛπ

ƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

{ŜƛǘŜ нл 

 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ 
 

5ƛŜ hǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊπ

ǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭπ

ǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

{ŜƛǘŜ нм 

 
αDŜǎǳƴŘŜ wǳƴŘŜά 
 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 

αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DŀǳōƛǘǎŎƘά ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнс  

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ WƻƘŀƴƴ .ŜǊƎŀǳŜǊ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мф 

D9{/IL/I¢9 ....................................... ŀō {ŜƛǘŜ нл 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ нм 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

{Ǉǳǎǳ DƭŀǎŦŀǎŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ло 

9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ±{ DŀǳōƛǘǎŎƘ лп 

DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎŎƘǳƭŜ лр 

{ǇŜǊǊŜ {-.ŀƘƴ ²ƛŜƴ {ǘŀƳƳǎǘǊŜŎƪŜ нлнсκнт лр 

нΦ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ лс 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƎŜƴ лс 

LƴŦƻōƭŀǧ !ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wŜōȊƛƪŀŘŜ лт 

59± DŀǳōƛǘǎŎƘΥ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳΦ {ŜƎƴǳƴƎ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎ лу 

Y[!wΗ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀΥ {ƻ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ лу 

CƭȅŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƘŜǳǊƛƎŜƴ лу 

CƭȅŜǊ 5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ лу 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ мп 

{ŜƴƛƻǊŜƴΥ wƻƭƭǎǘǳƘƭŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ [ŀƎŜǊƘŀǳǎ мп 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ мр 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ мо {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊ ȊǳƳ !ōƎŜōŜƴ мр 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мс 

59± YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΥ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ 5ƻǊŦά му 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ му 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ му 

²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ Χ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ .ƛƭŀƴȊ мф 

hǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ нл 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ нм 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ нн 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ но 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нп 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

²ŜǊ ŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎǳŎƘŜ ƴǳǊ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛΣ ƘŀǧŜ ǿƻƘƭ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ 
ǎŜƛƴκƛƘǊ ό9ƴƪŜƭύYƛƴŘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƻŘŜǊ ƳƛǧŀƎǎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
²ƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴπ
ƎŜǊƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊ {ǇŜǊǊŜ ŘŜǊ {-.ŀƘƴ ²ƛŜƴ 
{ǘŀƳƳǎǘǊŜŎƪŜ нлнсκнлнт ǳƴŘ ŘŜǊ нΦ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ ²ŀǎπ
ǎŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦ ²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƳŜǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜōȊƛƪŀŘŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ό{ǇƻǊǘƭŜǊƘŜǳǊƛƎŜƴΣ 5ŅƳπ
ƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴΣ {ƻƳƳŜǊŀǳǎƪƭŀƴƎΣ ŜǘŎΦύ ŜƛƴΦ 5ŜǊ ǿƛŜŘŜǊōŜπ
ƭŜōǘŜ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜ ƎŜπ
ǎŀƴƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ό{ŜƛǘŜ муύΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ DŜǊƛŎƘǘǎπ
ōŜȊƛǊƪ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ όD!¦[ύ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ .ƛƭŀƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
hǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нлΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ {ŜǊǾƛŎŜ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘάΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ   

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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о 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнс 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎŜǎ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇπ
ǇŜƴǎΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎπ
ǘŜ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊΦ 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΥ 5ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǇƻǎƛǝǾΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊπ
ōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴπ
ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎŜǘȊŜƴΥ ¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ Ŝƛπ
ƎŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ !ƎǊŀǊǘŜŎƘƴƛƪ ²ƛƳƳŜǊ 
ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎŜōƛŜǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ I[Cм-² ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ ŦŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ пΦ Wǳƭƛ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘŜǎ ǎǘŀǧΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ŘŜǊ CC-YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΣ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎǘŜǘǎ ǳƴŦŀƭƭπ
ŦǊŜƛŜ CŀƘǊǘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎΦ 
 

5ŜƳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳƳ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ ōŜπ
ŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 
 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǎǘŜƘǘ 
ōŜǾƻǊΥ aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ƘŜǳŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜ 
DŜǿŜǊƪŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Yƻǎπ
ǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜ CŜǊπ
ǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнтκну ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎπ
ǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ [ŀƴŘ Ŝƛƴ 
!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜ ōȊǿΦ Ŝƛπ
ƴŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴπ
ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǳƳ ŘŜƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ǾƛŜǊǘŜ 
DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Ǿƻπ

ǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŀƭǎ 
DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ŀŘŀǇπ
ǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ƪǸƴƊƛƎ 
ŘŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ŀƴπ
ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ
- ǳƴŘ ¢ǳǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƻǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜƴ 
[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ 
LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƭŜπ
ōŜƴǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
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5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŀƘƭΣ ŘƛŜ Iƻƭ- ǳƴŘ 
.ǊƛƴƎŘƛŜƴǎǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ŘŀǾƻƴ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƳ 
{ŎƘǳƭǾƻǊǇƭŀǘȊ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴΦ DƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǿŜƎ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ 
ƳŜƘǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ 
ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾƻǊƳ {ŎƘǳƭōŜπ
Ǝƛƴƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ [ŜǊƴŜǊŦƻƭπ
ƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳǎΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнс ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ¦Ƴπ
ŦŜƭŘ ŘŜǊ ±{ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ȊǳƳ ½ǳ- 
ǳƴŘ !ōŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ-tY²ǎΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖπ
ŜƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜǎŜ 9ƭǘŜǊƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴ - ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎπ
ǘŜǊŜǎ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘΦ  
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ϭ ²¢D κ aƛŎƘŀŜƭ [ƛŜōŜǊǘ ϭ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 

 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ mŶǎΦ Lƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ŦŀƴŘ ŀƳ уΦ aŀƛ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎǎŎƘǳƭŜ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǎǘŀǧΦ 
5ƻǊǘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ²ŜƎŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ! ƴŀŎƘ . ŬƴŘŜƴΦ  
 

bŀŎƘ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ǾƛŜƭŜǎ - ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ²ŜƎ ȊǳǊ 
ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭπ
ǿŜƎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƳƛǧŜƭƴ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛπ
ŎƘŜǊ Ǿƻƴ ! ƴŀŎƘ . ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ōŜπ
ǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ mŶ-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ mŶǎ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƴŀƘƳ ŀƭǎ ŜǊǎπ
ǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ 
 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇŀǎǎ ŀƭǎ {ǘŀǊǘƘƛƭŦŜ ȊǳƳ 
mŶ-tǊƻŬ 
!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ CŀƘǊǇƭŀƴƭŜǎŜƴΥ 
YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ 
ǎƻƎΦ αaƻōƛƭƛǘŅǘǎǇŀǎǎŜǎά ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 
ŀƴŀƭƻƎŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ŘŜǊ bm±hD Ȋǳ 
ƭŜǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǸōǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ wƻǳǝƴƎ
-5ƛŜƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ m.. ǳƴŘ  
[ŜƻǇƻƭŘƛΦƛƴŦƻ ƛƘǊŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 
5ƛŜ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ƘƛƭƊ 
ŘŀōŜƛΣ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 
Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ {ƻ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 
bǳǘȊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΦ 
5ŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƳ ϦmŶ-tǊƻŬϦ 
ǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎΦ 
 

.ǳǎŦŀƘǊǘ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ [ŀŀ ŀƴ ŘŜǊ 
¢Ƙŀȅŀ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜǘŜƛƭ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ 
ƴŀŎƘ [ŀŀ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƘŀȅŀΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 
!ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ŀƳ 

DƭŜƛǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŀƘƴƘƻŦǎƭŜƛǘǎȅǎπ
ǘŜƳ ŜǊƪƭŅǊǘΦ ²ƻ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ CŀƘǊπ
ǇƭŅƴŜ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴΚ ²ŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ .ŀƘƴǎǘŜƛƎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴΚ 
!ǳŦ ǎƻƭŎƘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴǎŎƘŀǳπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
WŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ȊǳƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ [ŀŀ ŀƴ ŘŜǊ 
¢ƘŀȅŀΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎŎƘǳƭŜ 
ŜƴŘŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ mŶ-
9ȄǇŜǊǘŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ 
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5ƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 

ƴŀŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘǳƭŜ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇŀǎǎΦ 

ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ όǾΦƭΦƴΦǊΦύ  aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜǊ wŀƛƳǳƴŘ 

!ƳŜǎōŜǊƎŜǊΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊΣ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ {ƛƭƘŀǾȅ  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭκaŀǊǝǎŎƘƴƛƎ  
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wǳƴŘ сл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ нΦ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ 
vǳŀǊǝŜǊ ²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ²ŀǎπ
ǎŜǊΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CƭŅŎƘŜƴπ
ƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭΦ  
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 
Y[!wΗ-wŜƎƛƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻπ
ŘŜƴΣ ǎƛƴƪŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜƴ .ǀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 
{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ  

9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ DŜƻπ
{ǇƘŜǊŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 
²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ .hY¦ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
bm !ƎǊŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊπ
ǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ 
²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘƻƴǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳπ
ǊŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŬǧŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΦ  
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ƻǊǘŜ-Ǿƻƴ
-ƳƻǊƎŜƴΦŀǘκƪƭŀǊ  
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нΦ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōǊŀŎƘǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
CŀŎƘǿŜƭǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ  

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнс 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wƛŎƘŀǊŘ bƛŜǎŎƘŀƭƪ όY[!wΗ [ŜƛǎŜǊ 

.ŜǊƎŜύΣ WǳŘƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭŜǊ όY[!wΗ 

млǾƻǊ²ƛŜƴύΣ WƻǎƘǳŀ YƻŜƴ όY[!wΗ 

²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪύΣ {ŀǊŀƘ wƛǘȊŜǊƻǿ 

όY[!wΗ {ǸŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭύΣ WƻǎŜŦ 

9ƛǘȊƛƴƎŜǊΣ 9ǎǘƘŜǊ wƛŜǇƭ όY[!wΗ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀύΣ 

Cŀōƛŀƴ [ŜƘƴŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƴƛƎŜǊΣ 9ŘƎŀǊ 

.ƭǳƳŀǳŜǊΣ WƻǎŜŦ [ƛŜōƳŀƴƴ-IƻƭȊƳŀƴƴΣ 

WƻƘŀƴƴŜǎ {ŜƭƛƴƎŜǊ όY[!wΗ aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ 

²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦΣ tƛƭƭƛŎƘǎŘƻǊŦύΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

²ƛƳƳŜǊ όY[!wΗ {ǸŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭύ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƎŜƴ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ол WŀƘǊŜƴΣ 
Ƴƛǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭΣ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŘƛŜƴǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǘƻŎƻƭƭŀƎŜ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ  

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƎŜƴ 

https://orte-von-morgen.at/klar/
https://orte-von-morgen.at/klar/
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ϭ ²¢D κ aƛŎƘŀŜƭ [ƛŜōŜǊǘ ϭ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 
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